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Kunstig intelligens og samfunnet 
- hvor står vi i dag
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Kunstig intelligens og samfunnet 
- hvor vil vi?
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Kunstig intelligens og samfunnet 
-hva må vi tenke på?
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Global politikk, makt, 
penger og idéer
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Hvordan lykkes med KI? 
- forstå hybrid intelligens
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Power Platform



Magic wand



There is no magic wand
for AI transformation



Organizations operate on 

complex, loosely-connected 

patchworks of SaaS products

There is 
for AI transformation



Augmented by legacy one-off 

custom tools built over decades



Requiring a lot of manual effort 

to stitch everything together.
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are .
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Our operating systems 
are holding us back.
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AI agents by 2028

Source: IDC Info Snapshot, 1.3 Billion AI Agents by 2028, doc #US53361825, May 2025
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NEW!

Agent 365

Agents will be able to use the 
tools people use everyday.

Give agents their own identity, email inbox, 
alias in your organization

Allow agents to get email, or interact with 
users in chats, or even @mention them in 
files and allow them to respond

Enable agents to work alongside users to 
create and edit content in familiar apps.

Review agents activity to optimize 
performance and outcomes.

Early Access through Frontier 



++

The new app and platform stack

People Copilot Agents

Apps as UI Copilot as UI

Workflows Agents

Data Knowledge



Agentic ERP

Copilot Adaptive Experience

ERP Agent Catalog

Powered by 

Copilot Studio

1st party agents 3rd party agents Build your own agents

Headless Business Services

Actions and data tools Powered by Model Context Protocol (MCP)

Finance Sustainability Supply Chain 

Management

Human 

Resources

Commerce Field 

Service

Project 

Operations





Agentic KYC with Microsoft



ELT layout

Agent Demo



ELT layout

Våre Scenarioer

Reiseutlegg Slowmotion Reiseutlegg Fastrack



Introduksjon av personas

Regnskapsfører (Anne)Ansatt i Contoso (Thea)



Reiseutlegg 
Slowmotion 



Thea på jobbreise





Sende utlegg til regnskapsfører manuelt



Reject



Reject



Dette tok 
meg en 
halv 
arbeidsdag



Reject



Reiseutlegg
Fasttrack



Thea på ny jobbreise



Får vite om regnskapsagenten fra kollega

Prøv Utleggsagenten!



Demo 1





Kvitteringer





Utleggsagenten håndterer det for meg



Agent verifiserer beløp

Kr 205,2,-

Utleggsportal



Agent verifiserer beløp

Kr 205,2,-

Utleggsportal



Agenten verifiserer beløp

Kr 7650,-



Trenger godkjenning fra Regnskapsfører

Kr 7650,-



Godkjent



Dette var effektivt



Are you ready to improve your business processes....

*Percentages based on public Microsoft customer success stories. Results may vary and are not guaranteed.

Increase 

employee 

productivity by

30%

Boost developer 

efficiency 

30%

Reduce costs by

40%
Improve go to 

market speed by

50%

Streamline 

customer 

support by 

40%



The era of AI & Agents

Once-in-a-generation 

opportunity to create 

value at scale with 

innovation



Takk for oss

Regine Aaland 
Solution Engineer Intern
Microsoft

Jennifer Vo 
Solution Engineer
Microsoft

Tim Ervik 
Solution Specialist 

Microsoft  
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U G R A D E R T

DIGITAL SIKKERHET I EN 

USIKKER TID



7 av 10 nordmenn mener de 
utsetter seg for risiko når 

de bruker internett.

Fra rapporten - Nordmenn og digital sikkerhetskultur 2025 (NSM/NorSIS)



DET FINNES ULIKE NIVÅER 
AV SIKKERHET



Fortiden preger oss
Nåtiden skader oss
Fremtiden bekymrer oss

Roar Thon - 2024

Illustrasjonen er laget med kunstig intelligens (DALL·E 3)



«Make it look like I’m drunk» Bilde 1 Roar Thon
Bilde 2 og 4 KI generert m Snapchat

Bilde 3 redigert m Adobe Bridge 

1 2 3 4



Illustrasjon: Aftenposten 12 desember 1923



Bilde er generert med kunstig intelligens
Google Gemini/Imagen3

Selvsagt blir ny 
teknologi brukt til 

angrep…



Bilde er generert med kunstig intelligens
Google Gemini/Imagen3

Vi må bruke teknologi, 
gode prosesser og 

rutiner for å beskytte 
mennesker…



Klipp: NRK 1967

Trusler og risiko øker!

Vi mangler kompetanse!

Sikkerhet er ikke lenger valgfag! Det 
er et krav og et konkurransefortrinn!

Uansett hvor mye vi bruker på 
sikkerhet, så kommer det likevel til å 
skje noe!



CYBERANGREP

Statlig etterretning og kriminelle aktører utgjør de 
største digitale truslene mot Norge. 

Stjele - Endre – Hindre - Påvirke

Bilde er generert med Google Gemini

Hvem som gjør hva 
for hvem og hvorfor 
er ikke enkelt å finne 

ut av…

De som oppdager 
sårbarheter er ikke 
nødvendigvis de 

samme som utnytter 
dem



Cybersikkerhet er ikke en 
teknisk utfordring; det er en kritisk forretningsrisiko som 

krever styrets oppmerksomhet. 

Bilde er generert med KI/Google Gemini



Ledelsen må forstå at cybersikkerhet er en strategisk 
forretningsrisiko, på linje med finansielle eller operasjonelle 

risikoer. 

Dette innebærer å anerkjenne at et cyberangrep kan ha 
alvorlige konsekvenser for selskapets omdømme, økonomi, 

kundeforhold, operasjoner og leveranser,

Bilde er generert med KI/Google Gemini



Klipp: E24/DN/Digi/Finansavisen



Klipp: NRK



Russia attacks Ukraine

BREAKING NEWS

Illustrasjon: Colourbox



Etterretningstjenestens rapport FOKUS 2024



Bilde: NSM



En vedvarende krevende sikkerhetspolitisk situasjon

Bilde er generert med KI/Midjourney

Geopolitiske endringer gjør avhengigheter til sårbarheter



2023
LAV

2024
SKJERPET

2025
SANNSYNLIG

SABOTASJE MOT NORSK KRITISK INFRASTRUKTUR
Bilde er generert med KI/Midjourney



Bilde er generert med KI/Midjourney

En statlig aktør som ønsker å gjennomføre 
en sabotasjeaksjon vil lykkes. 

Det er ikke mulig å bygge fysiske barrierer rundt alt. 



Bilde er generert med KI/Midjourney

Like viktig som sikringstiltak er reserveløsninger 
og god reparasjonsberedskap



Bilde er generert med KI/Midjourney

«DET UTENKELIGE ER BLITT TENKELIG»



Når truslene endrer seg, må også vår 
forståelse av utsatte sårbarheter og 

verdier endre seg



Klipp: Drammens Tidende



TILFELDIG MÅLRETTET

FORDI DET ER MULIG
Illustrasjon: Colourbox/R. Thon



Illustrasjon: NSM/Colourbox



Alle er opptatt av om noe er 
stjålet…

Men ingenting fungerer…



Klipp: VG



Illustrasjon #vintagesecurity/Roar Thon

PASIENTEN 
DØDE, MEN 
JOURNALEN  
HANS VAR 
HELDIGVIS
SIKKER…

Det handler ikke bestandig om å 
stjele informasjon og tjene penger.

Noen ganger handler det om å skape 
kaos, usikkerhet, fortvilelse, rådvillhet 

og mistillit til valgte systemer, 
løsninger og myndigheter



Hva skjer om dere ikke er i stand til 
å levere deres tjenester?



Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL·E 4)

VERDIER

TRUSSELAKTØRERSÅRBARHETER
Teknologi – Mennesker - Prosesser

DERE FÅR IKKE GJORT NOE MED TRUSSELAKTØRENE, 
MEN DERE KAN REDUSERE DERES EGNE SÅRBARHETER…





Dagbladet 7 november 2025Aftenposten 2 desember 1988



Klipp: Aftenposten



Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL·E 3)

LÅVEDØREN ER HALVÅPEN!



Bilde: KI/Google Gemini

FIKS GRUNNSIKRINGEN!



SVAKE 
PASSORD

UENDREDE 
STANDARD
PASSORD

UBESKYTTEDE 
PASSORD &

AUTENTISERING

PASSORD
ANGREP
Mulighet for høyt 

antall passordforsøk

GAMLE INAKTIVE 
ADMINISTRATOR 

KONTOER

FOR HØYE 
RETTIGHETER &

FOR MANGE 
ADMIN KONTO

SÅRBAR OG
UTDATERT

PROGRAMVARE 

FOR GAMLE
OPERATIV-
SYSTEMER

MANGELFULL
NETTVERKS-

SEGMENTERING

MANGELFULL 
HERDIG AV 

INFO SYSTEMER

Illustrasjon: NSM



Illustrasjonen er laget med kunstig intelligens (DALL·E 3)

MENNESKE

TEKNOLOGI PROSESSER

KOMPETANSE SIKKERHETSKULTUR

SIKKERHETSSTYRINGKONTROLL

LEDELSE

HELHETLIG
SYSTEMATISK

ARBEID OVER TID



Bilde: KI Google Gemini/Imagen3

Din adferd påvirker sikkerheten på 
arbeidsplassen.

Ansvaret for god digital sikkerhet ligger hos hver og en av 
oss – fordi god sikkerhet avhenger av at alle tar ansvar 

for egne valg, vaner og handlinger på nett. 



Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL·E3)

E-post er angrepsvåpen #1

Det setter oss 
på prøve hver eneste dag!



«Selvsagt blir vi lurt til å åpne, 
klikke og respondere på e-post. 

Det er tross alt jobben vår å 
åpne, klikke og respondere på 
e-post»

Bilde: Colourbox

Nettfiske fungerer!

Illustrasjon: Midjourney/Roar Thon



Bilde er generert med Google Gemini/Imagen3

Du klandrer ikke hønene for at de blir 
spist når reven tar seg inn i 
hønsehuset! 

Du klandrer bonden for å ha dårlig 
sikkerhet…



"Ting du legger ut 
på Internett 

har en sterk tendens 
til å havne på 

Internett"

Roar Thon 2019

Bilde: Colourbox
Bilde: Colourbox



DET DU KAN GJØRE!
KAN ANDRE GJØRE MOT DEG!

Bilde er generert med KI/Google Gemini



Bilde: Generert med kunstig intelligens  Google 
Gemini/Imagen3

Men du har fortsatt med deg 
bombrikke, smartklokke, smartring, 
nettbrett, laptop og mobiltelefon.



«NSMs hovedbekymring er ikke nødvendigvis én enkelt 
applikasjon, men summen av ulike applikasjoner som 

samlet sett kan utgjøre en risiko…»

Fra NSMs vurdering av TIKTOK og TELEGRAM mars 2023. 



Bilde: Eirik Solheim (http://eirikso.com)

http://eirikso.com/


Bilde: Eirik Solheim (http://eirikso.com)

http://eirikso.com/


4
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«Vi har omorganisert oss en 
rekke ganger, men vi har 

heldigvis ikke endret oss»



Bilde: Colourbox

«Det finnes få sikkerhetstiltak som 
er bedre enn et godt arbeidsmiljø»



FORHINDRE – DETEKTERE
HÅNDTERE - NORMALISERE

Bilde er generert med KI/Midjourney



Hva skal dere være i stand til 
å gjøre selv?

Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL·E 3)

Hvem andre kan hjelpe dere?



cybersjekk.no

Sjekk din egen digitale
sikkerhetstilstand!



Å forebygge er mye 
billigere enn en 
hendelse! 

Bilde er generert med Google Gemini



Bilde er generert med KI/Midjourney

Forstå risikoen 
Reduser sårbarheter 

Bygg reserveløsninger

TID FOR 
TILTAK!



JULEGRADERT

ER Å FINNE PÅ DE FLESTE PODKASTTJENESTER



Tlf. 67 86 40 00
www.nsm.no

TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

LYTT TIL 
NSM 

PODCAST

FOREDRAG

2025
294

Totalt
2003-2025
2534

Fagdirektør
Roar Thon Tlf. 67 86 40 00

www.nsm.no



DIGITALT FORUM
Vika kino – 03.12.2025



Geir Sandvik
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Ansvarlig for Digitalt Forum
Fagansvarlig for teknologi i Regnskap Norge

Mer enn middels interessert i teknologi 

geir.sandvik@regnskapnorge.no

linkedin.com/in/geirsandvik



AI 2001 – to historier

Fotokreditering: Kjetil Ree. Bildet er manipulert.
Attribution-Share Alike 2.5 Generic, 2.0 Generic and 1.0 Generic license 

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Kjetil_r


Bildet er generert ved hjelp av Copilot



Bildet er generert ved hjelp av Copilot

Personlig reiseforslag

• Fly: Oslo – Roma – 26. okt. – 2. nov. 
• Hotell: Grand Plaza Hotel (7 netter)
• Bil: Økonomiklasse, (7 dager)

Aksepter Avslå





Sjekk ut våre nye interaktive kurs 

7

Kurs 1: AI og digitalisering i 
regnskapsbransjen

Kurs 2: Økonomisystemer og 
støttesystemer som benytter AI og 
automatisering

Vil du ligge i front 
når bransjen endres av kunstig intelligens og automatisering?



Forbedret KS Komplett!

8

• Dashboard for eget foretak og kunde

• Ny modul for risikovurderinger

• Pliktoversikt: Helt ny måte å jobbe på!

• Lag systemkart på 1-2-3

Oversiktlig risiko- og kvalitetsstyring



Rune ønsker 
velkommen

AI-agenter

Synnøve og 
Michaela 
redder verden

Når det blir 
mye å huske

AI (KI) og 
samfunnet

Teknologi og 
sikkerheten i 
samfunnet

Pause

Pause Pause



Brukerpanel
geir.sandvik@regnskapnorge.no 



Rune Aale-Hansen
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Administrerende direktør



Utvikling i bransjeomsetning



Omsetning etter 
tjenesteområde



10 største aktører



• Avvikling av skattetrekkskonto

• Felles utleggstrekk

• Pliktig digital bokføring og e-faktura (EHF)

• EUs 6. hvitvaskingspakke

• Eierskapsregister

Næringspolitikk: Aktuelle saker

Foto: Regnskap Norge



Foto: Regnskap Norge



Nytt MT-
rapporteringsskjema 
fra Økokrim

1. kvartal 2026

Foto: Adobe Stock



Hvilke av følgende KI-tjenester benytter du i din 
arbeidshverdag?

ChatGPT (OpenAI) Copilot (Microsoft) Zipp (Sticos) Gemini (Google) Annet



BENYTTER IKKE KI I JOBBSAMMENHENG





Hva er en 

passordmanager?

Microsoft stockphoto

En programvare 
som tar vare på 
passordene dine!



HVOR MANGE PASSORD HAR DU?



Har et system der jeg 
bytter ut deler av et 

langt passord

Bruker er veldig enkelt 
passord

Har passord skrevet 
ned

Bruker samme 
passord på mange 

steder

HVORDAN HUSKER DU PASSORD?Har fotografisk 
hukommelseJEG BRUKER EN PASSORDMANAGER

ZCn%5J%BsQ!lYB4ZwI$cuqX1^%jnClPyJVFLc8wnv#XiGH@oRUKS*O^tKukC



HVA GJØR EN 
PASSORDMANAGER?

Tar vare på 
passord

Lager nye 
passord Advarer deg

Forenkler 
pålogging

Deling av 
passord Synkroniserer



STORT UTVALG





Løsninger for alle behov

Privat løsning for 
en enkelt bruker – 
eller privat 
familie-konto for 
flere brukere

1
Bedriftsløsning 
eller løsning 
betalt av 
arbeidsgiver

2
Kombinasjon der 
bedriftsløsning 
kommer med 
personlig løsning 
for enkeltperson 
eller familie.

3



Desktop 
klient MobilNettlesere 

Private hvelv

Personlig Delt

Bedriftshvelv

Personlig Delt Delt



Dine kontoer

Din profil

Watchtower

Regnskap Norge
- Personlig hvelv
- Delte hvelv

Familiekonto
- Personlig hvelv
- Delt hvelv







Tør du å lå være å 
holde orden på 
passordene dine?

Microsoft stockphoto



OPPSUMMERING AV DAGEN



Rune ønsker 
velkommen

AI-agenter

Synnøve og 
Michaela 
redder verden

Når det blir 
mye å huske

AI (KI) og 
samfunnet

Teknologi og 
sikkerheten i 
samfunnet



Neste gang er 6. mai 2026

35

Sikre deg en plass allerede nå!

Regnskap Norge Digitalt Forum



Andre kommende aktiviteter

Webinar:
Engasjerende 
arbeidskultur

5. desember 
Gratis webinar

Fagdager:
I Oslo og
på stream

15.-17. desember

Webinar:
Forberedelse
til årsoppgjøret

16. Januar
Gratis webinar

Disse finner du på regnskapnorge.no 



Bærekraft

Ikke heng på gjerdet!



Hvem er vi



Nordens ledende

AccounTech-partner

• 20 års erfaring med å kombinere

eksperter og smart teknologi

• 1100+ medarbeidere

• 5 land og mange lokasjoner

Norge
Finland

Sverige

India

UK



Regnskap
Papirløst og effektivt, med et personlig preg 
og tilgang til en stor organisasjon med kort vei 
til eksperter.

Lønnstjenester
Spesialister på lønn og personal, sikrer høy kvalitet 
fra planlegging av ansettelse til offentlig rapportering.

Økonomisk rådgiving
Utvikle, vokse eller vedlikeholde forretningen din? 

Våre eksperter leverer innsikt og beste praksis

innenfor regnskap, lønn, økonomi og finans.

Support og kursing
Mer bruk av teknologi og systemer, øker behovet 
for en effektiv supporttjeneste av høy kvalitet.

IT og systemer
Vi leverer dedikerte og erfarne system- og 
integrasjonskonsulenter som sikrer at våre kunders 
interne prosesser fungerer smidig

HR
Tilgang til kompetanse og rådgivere med mange års 
erfaring i HR-prosesser og –systemer.

Eksperter + smart teknologi



Bærekraft

❖ Møte dagens behov uten å ødelegge
fremtidige generasjoners muligheter til å møte
sine behov

❖ Skape noe som varer



Befolkningsvekst Vi bruker mer enn vi har tilgjengelig Bruk og kast mentalitet

Hvordan kom vi hit

Kilde: Christine L. Larsen/Amesto Footprint



• Bærekraftig utvikling – vekst uten å ødelegge ressursgrunnlaget.

• Grønn omstilling – at økonomisk vekst må kobles fra fossile utslipp.

• Sirkulær økonomi – bruke ressurser om igjen i stedet for å hente ut nye.

Vi trenger omstilling

Bærekraftsrapportering

Pliktig rapportering ihht CSRD; European Sustainability Reporting Standard

Frivillig rapportering, VSME: Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME’s

✓ Målbarhet

✓ Retning

✓ Transparens

✓ Sammenlignbarhet



• Finansdepartementet har oversatt VSME til 
norsk og anbefalt denne som frivillig standard

• Brønnøysundregistrene mottaker for frivillig 
bærekraftsrapportering

• Finansnæringen, via Finans Norge vil ta i bruk 
VSME som standard når de etterspør 
informasjon fra kunder

Det skjer ting

https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering

https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering


VSME
Frivillig standard for SMB

• For hvem:

• Alle som ikke er omfattet av den lovpålagte rapporteringen i hht CSRD oppfordres til å bruke denne

• Utarbeidet for SMB

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME’s

• fremskaffe opplysninger som vil bidra til å dekke informasjonsbehovet til store foretak som ber om 
bærekraftsopplysninger fra sine leverandører,

• fremskaffe opplysninger som vil bidra til å dekke informasjonsbehovet til banker og investorer, og dermed gi 
foretakene bedre tilgang til finansiering, 

• forbedre håndteringen av bærekraftsforholdene foretakene står overfor, dvs. miljø- og sosiale utfordringer som 
forurensning, arbeidsstyrkens helse og sikkerhet. Dette vil gi dem bedre utsikter til konkurransedyktig vekst og 
gjøre dem mer robuste på kort, mellomlang og lang sikt.

• bidra til en mer bærekraftig og inkluderende økonomi.

Formål



Hva skal en rapportere på?

E

Environment

(miljø)

Redegjøre for vesentlige 
forhold ved virksomheten som 
kan påvirke miljø og klima, og 

forhold som kan påvirke 
virksomheten finansielt

Social

(sosialt)

Redegjøre for vesentlige 
sosiale forhold som kan 

påvirke egne ansatte, ansatte i 
verdikjeden, og samfunnet. 
Tilsvarende forhold som kan 

påvirke virksomheten 
finansielt. 

Governance

(styring og 

ledelse)
Redegjøre for etiske 

rettningslinjer. Tilsvarende 
forhold som kan påvirke 
virksomheten finansielt.

S G



• Verdien av data regnskapsfører sitter på er 
enorm!

• Å ikke være pliktig er ikke samme som at man 
ikke skal!

• Det skal ha en verdi for kunden (men kan også 
ha verdi for deg!)

Regnskapsførers rolle



Er bærekraft mer 
aktuelt for noen 
selskap?

Alle kan ha nytte av det, men 
her er noen eksempler

• Selskap som selger "grønne" produkter/tjenester

• Selskap som er i en utslippsbransje (transport, 
maling, fabrikkmessig produksjon)

• Selskap som har virksomhet i land som er kjent 
for å bryte menneskerettigheter, evt. handler 
mye med disse

• Selskap som deltar i offentlige anbud (bransje: 
bygg/anlegg/eiendom, transport, IKT utstyr, mat 
og måltidstjenester, møbler)

• Selskap som er leverandør til en 
rapporteringspliktig virksomhet (f.eks. en liten 
bedrift som har en stor kunde som er 
rapporteringspliktig)

• Selskap som skriver på nettsiden sin at de er 
opptatt av bærekraft



Årlig omsetning 25 mill

Antall ansatte 20

20 biler

Lokaler: Kontorlokaler, lager, garasje

Relevante bærekraftsområder

• Klima (E): Utslipp, energi, transportmønster

• Sosiale forhold (S): Arbeidsforhold, sikkerhet, kompetanse

• Styringsmessige forhold (G): etiske retningslinjer

Transportselskap Hurtiglevering AS



Styrker

• Lokalkunnskap

• Engasjert arbeidsstyrke

Svakheter

• Høy andel fossildrevne 
kjøretøy = CO2 utslipp

• Begrensede ressurser til 
opplæring = ulykker, miljø,

• Manglende digital 
planlegging = kan medføre 
ekstra utslipp

Muligheter

• Investering i 
el/hybridkjøretøy

• Kommunale 
støtteordninger for grønn 
transport

• Samarbeid med kunder 
som trenger 
bærekraftsdata

Risikoer

• Strengere miljøkrav og 
reguleringer

• Økende drivstoffpriser

• Konkurranse fra mer 
bærekraftige aktører



1. Kostnadsreduksjon

Bedrifter oppnår i snitt opptil 21 % besparelser gjennom redusert avfall, lavere energi- og vannforbruk og mer effektiv forsyningskjede.

2. Økt salg

82 % investerer i bærekraft fordi det direkte øker salget og åpner for nye markeder.

3. Risikoreduksjon

44 % av selskapene har opplevd omdømmeskade som følge av manglende bærekraftstiltak.

4. Styrket interessentverdi

81 % rapporterer at bærekraft øker aksjonærinteresse, merkevareverdi, kundelojalitet og medarbeiderengasjement.

5. Konkurransefortrinn

69 % mener bærekraft har akselerert innovasjon, mens mange taper markedsandeler til mer bærekraftige konkurrenter.

Hvilken gevinst kan det gi?

https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2025/04/Final-Web-Version-Research-Brief-Sustainable-Business-Value.pdf



Avslutning

E

Miljø Sosiale forhold Styring og 

ledelse

S G



Takk for oss!

Viewgroup.no/synnove-og-michaela

Synnove.alfsen@viewgroup.no Michaela.strom@viewgroup.no

http://viewgroup.no/synnove-og-michaela
http://viewgroup.no/synnove-og-michaela
http://viewgroup.no/synnove-og-michaela
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