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The Gentle Singularity

We are past the event horizon,; the takeoff has started. Humanity is
close to building digital superintelligence, and at least so far it's much
less weird than it seems like it should be.

Robots are not yet walking the streets, nor are most of us talking to
Al all day. People still die of disease, we still can’t easily go to space,
and there is a lot about the universe we don't understand.

And yet, we have recently built systems that are smarter than people
in many ways, and are able to significantly amplify the output of
people using them. The least-likely part of the work is behind us; the
scientific insights that got us to systems like GPT-4 and o3 were hard-
won, but will take us very far.

Al will contribute to the world in many ways, but the gains to quality
of life from Al driving faster scientific progress and increased
productivity will be enormous; the future can be vastly better than the
present. Scientific progress is the biggest driver of overall progress;
it's hugely exciting to think about how much more we could have.

In some big sense, ChatGPT is already more powerful than any human
who has ever lived. Hundreds of millions of people rely on it every
day and for increasingly important tasks; a small new capability can
create a hugely positive impact; a small misalignment multiplied by
hundreds of millions of people can cause a great deal of negative
impact.

2025 has seen the arrival of agents that can do real cognitive work;
writing computer code will never be the same. 2026 will likely see the
arrival of systems that can figure out novel insights. 2027 may see the
arrival of robots that can do tasks in the real world.

https.//blog.samaltman.com/the-qgentle-sinqularity
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Al could end scarcity, end humanity - or boost tfrend growth by 0.2
percentage points

US real GDP per capita (1990 $), log scale

Bl Real GDP per capita Trend, 1870-2024
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Konsernsjefen i Schibsted, Siv Juvik Tveitnes, starter opp et samarbeid med det Microsoft-eide teknologiselskapet OpenAl. Selskapet star

blant annet bak tjenesten ChatGPT. Foto: Eivor Eriksen.

Schibsted inngar samarbeid med OpenAl

Schibsted er det neste store mediekonsernet til a ga sammen med ChatGPT-
eieren.
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July 23, 2025 « Press Release

Instructure and OpenAl Announce
Global Partnership to Embed Al
Learning Experiences within Canvas

Frest-of-itg-kind integralion transforms equcaiion by embedding Opendls technology directly vathin the Canvas learming enviccnment, empowering

educators and amplifying student potentiol

SALT LAKE CITY and SAN FRANCISCO — July 23, 2025 — |nstructure, the world’s leading edtech ecosystem and maker of Canvas Learning
Management System (LMS) and Opendl, the artificial intelligence research organization, today announced a global partnership that introduces a new

intagration that enables taachars to create Large Language Maodel (LLM) workHows diractly in the LMS.

This groundbraaking collaboration reprasents a transformativa step forward in education technology and will bagin with, but is nat limited to, an affort

between Instructure and OpenAl to enhance the Canvas experience by embedding OpenAl’s next-generaticn Al technology into the platform.

IgniteAl anncunced earlier today, establishes Instructure’s future-ready, open ecosystem with agentic support as the Al landscape continues to evolve,
This partnership with OpenAl exemplifies this bold vision for Al in education. Instructure's strategic approach to Al emphasizes the enhancement of

connections within an educational ecosystem comprising over 1,100 edtech partners and leading LLM providers.

"We're committed to delivering next-generation LMS technologies designed with an cpan ecosystem that empowers educators and learners to adapt
and thrive in a rapidly changing world," said Steve Daly, CEQ of Instructure. “This collaboration with OpenAl showcases our ambitious vision: creating a
future-ready ecosystem that fosters meaningful learning and achievement at every stage of education. This is a significant step forward for the education

community as we continuously amplify the learning experience and improve student outcomes”
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They cracked the code for proteins'
amazing structures

The Nobel Prize in Chemistry 2024 is about proteins, life’s ingenious
chemical tools. David Baker has succeeded with the almost
impossible feat of building entirely new kinds of proteins. Demis
Hassabis and John Jumper have developed an Al model to solve a 50-
year-old problem: predicting proteins’ complex structures. These

discoveries hold enormous potential.

The diversity of life testifies to proteins’ amazing capacity as chemical tools. They
control and drive all the chemical reactions that together are the basis of life. Proteins
also function as hormones, signal substances, antibodies and the building blocks of

different tissues.

“One of the discoveries being recognised this year concerns the construction of
spectacular proteins. The other is about fulfilling a 50-year-old dream: predicting
protein structures from their amino acid sequences. Both of these discoveries open up
vast possibilities,” says Heiner Linke, Chair of the Nobel Committee for Chemistry.



https://www.nobelprize.org/prizes/chemistry/2024/press-release/
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Offentleg Kl-teneste skal gi
nordmenn trygge helserad pa
Helsenorge

Nyheit | Dato: 11.09.2025

Regjeringa har tatt det farste steget for & etablere ein nasjonal
teneste for helserelaterte spagrsmal basert pa generativ kunstig
intelligens (KI). Nyleg ba Helse- og omsorgsdepartementet om ei
vurdering fra Helsedirektoratet knytt til etablering av ei slik
teneste.

— Malet er a tilby kvalitetssikra og trygge digitale helserad til alle, og sikre at
norske tilradingar og lovverk ligg til grunn for Ki-tenesten. Dette markerer eit
viktig steg vidare i arbeidet med a styrke satsing pa teknologi i dei norske
helsetenestene, fortel helse- og omsorgsminister Jan Christian Vestre.

=3 Del & Skrivut

Helse- og omsorgsdepartementet

Digitalisering av helse- og omsorgstjenestene

RELATERT

2> Meld. St. 23 (2024-2025) - Fornye,
forsterke, forbedre

> Meld. St. 9 (2023-2024) - Nasjonal helse-
og samhandlingsplan 2024-2027
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KURS MEDLEMSKAP FAG VARE VERKT@Y AKTUELT TEKNOLOGI OM 0S5

Du er her: StartSide - Artikler - Teknologi - Fagsupport Al er en spérretjeneste, ikke en sgkemotor!

TEKNOLOG! RELEVANTE LENKER
.Fa gsu p po rt Al e r e n S pgrre.tj e n ESte' Hvordan snakke med Al?Her f&r du 15
Ikke en sgkemotor! gulltips!
Ga til fagstette
Glem alt du har leert om sgkeord og googling. Na er det Fagsupport A

gode spgrsmal som gjelder!

14.03.25 Skrevetav Fred J. @degard, Regnskap Norge Del X in f




4> SANNA

Hjem Hvordan fungerer det? Pris Kontakt oss

Logg inn Bli kunde

Fiks. Ferdig.
Regnskap.

Oppgrader fra gjar-det-selv til gjort-for-deg, av regnskapsfarer.
Komplett regnskap for holdingselskap.

Bli kunde for 3990 NOK
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https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap_tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p%C3%A5-meningsl%C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1uI

Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p% C3%A5-menings|% C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1ul
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Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

Det tok ikke lang tid for jeg landet pa regnskap.

https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p% C3%A5-menings|% C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1ul
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Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

Det tok ikke lang tid for jeg landet pa regnskap.

Norge har 30.000 regnskapsforere, og det brukes over 30
milliarder kroner pa regnskapstjenester og programvare hvert ar.



https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap_tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p%C3%A5-meningsl%C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1uI

Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

Det tok ikke lang tid for jeg landet pa regnskap.

Norge har 30.000 regnskapsforere, og det brukes over 30
milliarder kroner pa regnskapstjenester og programvare hvert ar.

Det er helt spinnvilt.



https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap_tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p%C3%A5-meningsl%C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1uI

Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

Det tok ikke lang tid for jeg landet pa regnskap.

Norge har 30.000 regnskapsforere, og det brukes over 30
milliarder kroner pa regnskapstjenester og programvare hvert ar.

Det er helt spinnvilt.

Markedet burde ikke veert pa 30 milliarder, men tre. Sanna tar en
brokdel av prisen av tilsvarende tjenester, og leverer en radikalt mye
enklere regnskapstieneste enn noen andre pa markedet.

https://www.linkedin.com/posts/sannaregnskap tiden-der-mennesker-skal-bruke-tid-p%C3%A5-meningsl% C3%B8se-activity-7398271648178626560-d1ul
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Da Celsia var solgt, begynte jeq i se etter ideer med
gigantpotensial - hvor kunstig intelligens vil shu opp
ned pa markedet.

Det tok ikke lang tid for jeg landet pa regnskap.

Norge har 30.000 regnskapsforere, og det brukes over 30
milliarder kroner pa regnskapstjenester og programvare hvert ar.

Det er helt spinnvilt.

Markedet burde ikke veert pa 30 milliarder, men tre. Sanna tar en
brokdel av prisen av tilsvarende tjenester, og leverer en radikalt mye
enklere regnskapstieneste enn noen andre pa markedet.

- Petter Reistad | Finansavisen
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Kunstiqg intelligens og samifunnet
- hvor vil vi?
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Debatt Kl

Naiv, sier du? 80 prosent Kl i offentlig
sektor er bare starten.

Publisert: 14.05.2024 06:15

Nyhetsbrev: Se. Lese. Hore. Gjore.

Ukentliag | Gratis

Debattredakter Erik Tornes sender deg de mest interessante anmeldelsene
og debattene.

-+ Meld deg pa

Jeg blir ofte spurt om hva som er min stgrste bekymring knyttet til
kunstig intelligens (KI). Svaret mitt er ganske enkelt: Jeg er mest
bekymret for at det ikke blir tatt i bruk.

Som Kl-forsker Inga Striimke er inne pa i sitt innlegg i Aftenposten
5. mai, har KI potensial til a lose mange av problemene i offentlig
sektor. Men jeg er redd for at for mange ngler, og da frykter jeg at vi
risikerer a bli hengende etter.

https://www.aftenposten.no/meninger/debatt/i/bm5mlA/naiv-sier-du-80-prosent-ki-i-offentlig-sektor-er-bare-starten



https://www.aftenposten.no/meninger/debatt/i/bm5mlA/naiv-sier-du-80-prosent-ki-i-offentlig-sektor-er-bare-starten
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Debatt Kl

Naiv, sier du? 80 prosent Kl i offentlig
sektor er bare starten.

Publisert: 14.05.2024 06:15

Nyhetsbrev: Se. Lese. Hore. Gjore.

Ukentlia | Gratis

Debattredakter Erik Tornes sender deg de mest interessante anmeldelsene
og debattene.

-+ Meld deg pa

Jeg blir ofte spurt om hva som er min stgrste bekymring knyttet til
kunstig intelligens (KI). Svaret mitt er ganske enkelt: Jeg er mest
bekymret for at det ikke blir tatt i bruk.

Som Kl-forsker Inga Striimke er inne pa i sitt innlegg i Aftenposter

5. mai, har KI potensial til a lose mange av problemene i offentlig ; ( )
sektor. Men jeg er redd for at for mange noler, og da frykter jeg at I<a rian ne Tu ng Ap
risikerer a bli hengende etter.

Digitaliserings- og forvaltningsminister

https://www.aftenposten.no/meninger/debatt/i/bm5mlA/naiv-sier-du-80-prosent-ki-i-offentlig-sektor-er-bare-starten
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Ny nasjonal digitaliseringsstrategi:

Norge skal bli verdens mest
T . Digitaliserings- og
dlgltallserte land forvaltningsdepartementet

Pressemelding | Dato: 26.09.2024 Statsministerens kontor

- Norge har alle forutsetninger for a bli verdens mest
digitaliserte land. Na kommer taktskiftet i digitaliseringen av TEMA

Norge. Det betyr en enklere og tryggere hverdag for folk, et mer

konkurransedyktig naeringsliv og en mer moderne offentlig
sektar, sier statsminister Jonas Gahr Stare (Ap).

RELATERT

> Statsministerens innledning pa lanseringen
setter klare mal for fremtidens digitale Norge. av Nasjonal digitaliseringsstrategi
«Fremtidens digitale Naorge»
Talefinnlegg | 26.09.2024

» Fremtidens digitale Norge

Plan/strategi | 26.09.2024
sammenhengende offentlige tjenester. Naeringslivet og offentlige etater vil fa > Velkommen til lansering av «Fremtidens

— Med digitaliseringsstrategien setter vi opp farten pa en stor og viktig
omstilling av Norge. Innbyggere vil fa tilgang til enklere og mer

en felles infrastruktur for a bruke kunstig intelligens og tilgang til store digitale Norge»
6 Pressemelding | 19.09.2024
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Forsiden < Aktuelt v = Pressemeldinger

Ny nasjonal digitaliseringsstrategi:

Norge skal bli verdens mest
digitaliserte land

Pressemelding | Dato: 26.08.2024

- Norge har alle forutsetninger for a bli verdens mest
digitaliserte land. Na kommmer taktskiftet i digitaliseringen av
Norge. Det betyr en enklere og tryggere hverdag for folk, et mer
konkurransedyktig naeringsliv og en mer moderne offentlig
sektar, sier statsminister Jonas Gahr Stare (Ap).

Regjeringen legger i dag frem en ny nasjonal digitaliseringsstrategi, som

setter klare mal for fremtidens digitale Norge.

— Med digitaliseringsstrategien setter vi opp farten pa en stor og viktig
omstilling av Norge. Innbyggere vil fa tilgang til enklere og mer
sammenhengende offentlige tjenester. Neeringslivet og offentlige etater vil fa
en felles infrastruktur for a bruke kunstig intelligens og tilgang til store

- v o v v -
menager data som de | dad (Kke Nar, Od 83 RISl e Dall] OLL UGS |0

oS Del & Skriv ut

Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet

Statsministerens kontor

TEMA

IT-politikk

RELATERT

> Statsministerens innledning pa lanseringen
av Nasjonal digitaliseringsstrateqgi
«Fremtidens digitale Norge»
Talefinnlegg | 26.09.2024

» Fremtidens digitale Norge
Plan/strategi | 26.09.2024
» Velkommen til lansering av «Fremtidens

digitale Norge»
Pressemelding | 19.09.2024

Neerings- og fiskeridepartementet Strategi

Norge som datasenternasjon




PRESIDENT DONALD J. TRUMP The WHITE HOUSE Q % i

" FACT SHEETS

Fact Sheet: President Donald |.
Trump Unveils the Genesis Mission to
Accelerate Al for Scientific Discovery

The White House November 24, 2025

B X 9

USHERING IN A NEW ERA OF DISCOVERY: Today, President Donald J. Trump signed
an Executive Order launching the Genesis Mission, a new national effort to use artificial
intelligence (Al) to transform how scientific research is conducted and accelerate the
speed of scientific discovery.

» The Genesis Mission charges the Secretary of Energy with leveraging our National

Laboratories to unite America’s brightest minds, most powerful computers, and vast
scientific data into one cooperative system for research.

The Order directs the Department of Energy to create a closed-loop Al
experimentation platform that integrates our Nation’s world-class supercomputers and
unique data assets to generate scientific foundation models and power robotic
laboratories.

https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/11/fact-sheet-president-donald-j-trump-unveils-the-genesis-missionto-accelerate-ai-for-scientific-discovery/
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https://x.com/elonmusk/status/1936333964693885089

Use [Al] ¥ to rewrite ,
the entire corpus Of & %
human Knowleages™

Elon Musk 2 E
W @elonmusk

We will use Grok 3.5 (maybe we should call it 4), which has advanced
reasoning, to rewrite the entire corpus of human knowledge, adding
missing information and deleting errors.

Then retrain on that.

Far too much garbage in any foundation model trained on uncorrected
data.

10:02 am - 21 Jun 2025 - 36.7M Views



https://x.com/elonmusk/status/1936333964693885089

Kunstig intelligens og samifunnet
-hva ma Vvi tenke pa?
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In this Project:

Overview

| I I fluid
interfaces

Project

Your Brainon ChatGPT

Check project's website: https//www.brainonlim.com

With today's wide adoption of LLM products like ChatGPT from OpenAl, humans and
businesses engage and use LLMs on a daily basis. Like any other tool, it carries its own

©

Nataliya Kosmyna
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Gjennombrudd for generativ kunstig
intelligens i statlige virksomheter

Prezsemelding | Data: 18.08.2025

Statlige virksomheter er godt i gang med a teste og tai bruk Kl i
virksomhetene. Men det er behov for a tenke mer helhetlig og

strategisk. Det kommer fram i en fersk rapport fra Ramball og

Comte Bureau.

- Statlige virksomheter har tatt oppfordringen, og s& langt har over 70 prosent
av vircksomhetene tatt i bruk Kl i vircksomhetan. N3 m3 vi ta dette et steq videre.
Dersem vi virkelig skal ta ut potensialet som ligger i Kl, ma virksomhetene
tenke helhetlig og strategisk, og ha en plan for hvilke gevinster de skal ta ut
ved hjelp av Kl, sier digitaliserings- og forvaltningsminister Karianne Tung (Ap).

For & nd mlet om at alle statlige virksomheter skal ha tatt i bruk Kl innen 2030,
trenger vi mer kunnskap om hvordan Kl pavirker arbeidslivet i statlig sektor.
Ramball og Comte Bureau har derfor pa oppdrag fra Digitaliserings- ag
forvaltningsdepartementet utarbeidet en rapport om hvordan teknologi,

mennesker 0g organisasion samspiller nar organisasjonen tar i bruk K,

—_

Sak

=3 Del & Skrivut

Digitaliserings- 0g
forvaltningsdepartementet

TEMA

Statlig arbeidsgiverpolitikk
Statlig forvaltning

RELATERT

> Ganerativ Ki | statlige virkeomheter
Rapport | 19.06.2025

> Kl-assistenter i arbeidslivet— en praktlisk
quide
Brosjyrefveiledning | 16.06.2025

> Na er «oppskriften» for bruk av Ki-
assistenter klar: Slik kan norske

virksomheter komme 1 gang
Pressemelding | 16.06.2025

https.//www.reqgjeringen.no/no/aktuelt/qgiennombrudd-for-generativ-kunstig-intelligens-i-statlige-virksomheter/id3 109969/
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Politikk Kunstig intelligens

Tromsg kommune ba ChatGPT om
rad om skolenedleggelser

Tromse kommune ba tekstroboten ChatGPT om a vurdere hvilke skoler og
barnehager i kommunen som kunne legges ned, ifelge iTromsa og Nordlys.
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Consultants Forced to Pay Money Back After Getting Caught Using Al for Expensive “Report”

™~ - 14+ ™~ MM ~ -\ 1 Yy Y P 1YYy ] -
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By Victor Tangermann | Published Oct 6, 20256 5:47 PMEDT

® THE COOL KIDS ARE READING

Meet the Group Breaking People Out

of Al Delusions

By Maggie Harrison Dupré

NASA Says Boeing's Busted Starliner

Getty / Futuris

Financial consulting firm Deloitte was forced to reissue the Australian
government $291,000 US after getting caught using Al and including hallucinated
numbers in a recent report.

Are "Entities’ Coming From “Five or

https://futurism.com/future-society/deloitte-government-ai-hallucinations
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%3 Donald J. Trump & ©
F (@realDonaldTrump

As the President of the United States, | will stand up to Countries
that attack our incredible American Tech Companies. Digital
Taxes, Digital Services Legislation, and Digital Markets
Regulations are all designed to harm, or discriminate against,
American Technology. They also, outrageously, give a complete
pass to China's largest Tech Companies. This must end, and end
NOW! With this TRUTH, | put all Countries with Digital Taxes,
Legislation, Rules, or Regulations, on notice that unless these
discriminatory actions are removed, |, as President of the United
States, will impose substantial additional Tariffs on that Country's
Exports to the U.S.A., and institute Export restrictions on our
Highly Protected Technology and Chips. America, and American
Technology Companies, are neither the “piggy bank” nor the
“doormat” of the World any longer. Show respect to America and
our amazing Tech Companies or, consider the consequences!
Thank you for your attention to this matter.

DONALD J. TRUMP, PRESIDENT OF THE UNITED STATES OF
AMERICA

5.43k ReTruths 20.7k Likes Aug 26, 2025 at 2:31 AM

Q & Q A X

https://truthsocial.com/@realDonald Trump/posts/115092243259973570

Photo by Dear Sunflower on Unsplash


https://www.theguardian.com/us-news/2025/aug/26/donald-trump-tariffs-us-tech-uk-digital-services-tax-eu
https://unsplash.com/@dearsunflower?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/an-octopus-in-an-aquarium-with-other-animals-in-the-background-hKJ2OaaGGLE?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

PRESIDENT DONALD J. TRUMP

. PRESIDENTIAL ACTIONS

PREVENTING WOKE Al IN THE
FEDERAL GOVERNMENT

Executve Orders July 23, 2025

By the authority vested in me as President by the Constitution and the laws of the United

States of America, it is hereby ordered:

Seclion 1. Purpose. Artificial intelligence (Al) will play a critical role in how Americans of all

ages learn new skills, consume information, and navigate their daily lives. Americans will
require reliable outputs from Al, but when ideological biases or socizl agendas zre builtinto

Al models, they can distort the quality and accuracy of the output.

One of the most pervasive and destructive of these ideologies is so-called “diversity, ecuity,

and inclysign (DELD _Inthe Al context DELincludes the syporession or distortion of factyal



https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/preventing-woke-ai-in-the-federal-government/
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PRESIDENT DONALD J. TRUMP The WHITE HOUSE

. PRESIDENTIAL ACTIONS -'.-J"I’ Al BIZ&IT CARS CULTURE GAMINC HEALTH POLICY SCIENCE SECURITY SPACE TECH FORUN SUESCRIAE 1% Q SICN IN

PREVENTING WOKE, AJ M-

€ GROX ENTERS THE PENTAGON

FEDERAL GOVERNM Grok’s “‘MechaHitler”

s meltdown didn't stop
XAl from winning
$200M military deal

' . . . xAl announces Grok for Government, tells Grok to stop calling
By the authority vested in me as President by the Constitution and itself MechaHitler.

States of America, it is hereby ordered: JON BRODION - B JUL202518:57 @ 159

Seclion 1. Purpose. Arlificial intelligence (Al) will play a critical role A waek after Grok's antisemitic outburst, which included praise of Hitler and a post calling

ages learn new skills, consume information, and navigate their daily itself "MechaHitler," Elon Musk's xAl has landed a US military contract worth up to $200
million. xAl announced a "Grok for Government" service after getting the contract with the
US Department of Defense.

require reliable outputs from Al, but when ideological biases or soci

Al models, they can distort the quality and accuracy of the output.

' _ ' . 4 The military's Chief Digital and Artificial Intelligence Office I(CDAQ) yesterday saic that
One of the most pervasive and destructive of these ideologies is so "awards to Anthropic, Geogle, OpenAl, and xAl—each with a $200M ceiling—will enable

'

the Department to leverage the technology and talent of US frontier Al companies to
develop agentic Al workflows across & variety of mission areas.” While government grants

typically take many months to be finalized, Grok's antisemitic posts didn't cause the

Trump administration to change course before announcing the awards.

The US announcement didn't include much detail but said the four grants "to leading US "
frontier Al companies [will] accelerate Department of Defense (DoD) adoption of advanced
Al capabilities ta adcress critical national security challenges " The CDAO has heen talking
about grants for what it calls frontier Al since at least December 2024, when it said it would

establish "partnersh ps with Frontier Al companies" and had identified "a need to



https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/preventing-woke-ai-in-the-federal-government/
https://arstechnica.com/tech-policy/2025/07/groks-mechahitler-meltdown-didnt-stop-xai-from-winning-200m-military-deal/

The woke mind The woke mind
virus “1s often virus “poses

exaggerated” significant risks”

— Grok 3 — Grok 4

How Elon Musk
Is Remaking Grok in

His Image

Musk said he wanted xAl’s chatbot to be
“politically neutral.” His actions say otherwise.

G_;

httos://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot. html?smtyp=cur&smid=bsky-nytimes



THE CONVERSATION

Academic rigour, journalistic flair

., ¥

Grok

Grokipedia: Elon Musk is right that
Wikipedia is biased, but his Al alternative
will be the same at best

Published: Octobear 15, 2025 7.14pm CEST

Shutterstock/Miss.Cabul

e Elon Musk's artificial intelligence company, XAl is about to launch the early beta o
version of Grokipedia, a new project to rival Wikipedia. S
:b Workday Professor of Technology and Society,
Trinity Colfege Dublin

Grokipedia has been described by Musk as a response to what he views as the
“political and ideological bias” of Wikipedia. He has promised that it will provide

v v - . v 1 —~ Disclosure stateament
more accurate and context-rich information by using xAl's chatbot, Grok, to

gCIlCralC all(i Vcrlfyr CUII[CI]L Taha Yassarl racalves funding tfrom Research Iralard and
- Workday.

Is he right? The question of whether Wikipedia is biased has been debated since
its creation in 2001. Partners


https://theconversation.com/grokipedia-elon-musk-is-right-that-wikipedia-is-biased-but-his-ai-alternative-will-be-the-same-at-best-267557

Hvordan lykkes med Kl?
- forsta hybrid intelligens



https://unsplash.com/@msohebzaidi?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/red-and-yellow-light-streaks-yuv1FPyZdR0?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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Komplementeer Intelligens



Fleksibilitet og overfaring

Empati og kreativitet
Sunn fornuft

Handtering av det uforutsette

Komplementeer Intelligens



Fleksibilitet og overfgring Megnstergjenkjenning

Empati og kreativitet Sannsynlighetsbasert
Sunn fornuft Konsekvent og stabil

Handtering av det uforutsette Hastighet og effektivitet

Komplementeer Intelligens



’ Samarbeid ﬁ

Fleksibilitet og overfgring Megnstergjenkjenning

Empati og kreativitet Sannsynlighetsbasert
Sunn fornuft Konsekvent og stabil

Handtering av det uforutsette Hastighet og effektivitet

Komplementeer Intelligens



|
[

a

. [
- 1 v
- _

.

=~ A =
e m_ . = - .-‘

»
v
—
-

X

‘T

|

| "l_ '

Kentaure




.l L
: >

T e

Frém” len
Kentaure

menneske+maskin > én alene?

i .




©2025

\ ik & .t t % y .
B e T e T R S
' *3 ..l.‘ l—;.’l ’

PRRCCRNTY LTS SPP

. — - K . b, . .. w, Y e At .
g D Ed v st T e g Sl i AL S

b

| 050 | s ...-.o -3 -.’.Jo—”

- . LTI

B

oty

AR AL
4 s.: WD 7 T e

widdeae, » = S

———

LR L -

.vm.ﬂ.ﬂ«-waw AP5usd ¢ &

et N

S oLl Bbh

BEVRRE N e eows -

!d." Ll

Te AR ARE Y m.!- .-.-_f//A,..u....,P,.
S o

L
R
=

-
W ] >
o
|

'l
e
- T s
o b\
.', )
.
v >
VY
f.
- » -
-e
oo
-
(I,
e
.
A
/
»”
L
L ar—gt
LV
el
P ST



= Microsoft Power Platform

Hva er Al-Agenter og
Hvordan kan disse
komme til nytte for Oss

Tim Ervik & / Regine Aaland @ Jennifer Vo
“, Ai Business Process Lead \; ! Solution Engineer Intern » Solution Engineer
wd  FS|, Retail, Manufactoring S Microsoft Microsoft

December 3@ 2025












There is no magic wand
for Al transformation



Organizations operate on
complex, loosely-connected
patchworks of SaaS products




Augmented by legacy one-off
custom tools built over decades



Requiring a lot of manual effort
to stitch everything together.



Our operating systems
are holding us back.



10% . 10x

Incremental Al-first
thinking thinking






PEOPLE + COPILOT












Al agents by 2028

Source: IDC Info Snapshot, 1.3 Billion Al Agents by 2028, doc #US53361825, May 2025




People & agents
working together



People & agents New interfaces for
working together people + agents



People & agents New interfaces for Enterprise-grade
working together people + agents management



Agent platform

People & agents New interfaces for Enterprise-grade
working together people + agents management



Agent 365

it Microsoft 365 admin centes

Agents will be able to use the
tools people use everyday.

Give agents their own identity, email inbox,
alias in your organization

Allow agents to get email, or interact with
users in chats, or even @mention them in
files and allow them to respond

Enable agents to work alongside users to
create and edit content in familiar apps.

Review agents activity to optimize
performance and outcomes.

lome > Al agunts

All agents «

4 Copilul




The new app and platform stack

Y 4
D - a- (D000 ®)
‘ M365

People Copilot Agents
Apps as Ul > Copilot as Ul
Workflows > Agents

DEIE g Knowledge




Agentic ERP

h Copilot Adaptive Experience

ERP Agent Catal‘

Powered by
Copilot Studio

Headless Business Ser\.

Actions and data tools Powered by Model Context Protocol (MCP)

“a i L B | I

Finance Sustainability Supply Chain Human Commerce Field
Management Resources Service

® %
B> ‘0‘0 1st party agents | 3rd party agents Build your own agents
(@)

’

Project
Operations




Frontier Finance

Smarter, faster decision makingand
more strategic operations with the power of Agentic /




Agentic KYC with Microsoft

s f




Agent Demo




Vare Scenarioer

oD

%

Reiseutlegg Slowmotion Reiseutlegg Fastrack

4
. 4




Introduksjon av personas

Ansatti Contoso (Thea) Regnskapsfarer (Anne)



Reiseutlegg
Slowmotion




Thea pa jobbreise







Sende utlegg til regnskapsfarer manuelt

E=




Reject




Reject




Dette tok
meg en
halv
arbeidsdag




Reject




Reiseutlegg
Fasttrack




Thea pa ny jobbreise




Far vite om regnskapsagenten fra kollega




B B Contoso Retningslinjer Reiseutle X = = o x

(& (@Fle C/Users/t-raaland/Downloads/Contoso_Retningslinjer_Reiseutlegg pdf & Q) B3| s Q Updata s o

@ | [ import favorites B pPAC ) Applications @ Microsoft 365 admi...

= | Y v VYoaw - €| [@ A | ad AskCopilot - 4+ &= 1 | of1 | @) Q © B | @ £ Editwith Acrobat

[Contoso Logo Placeholder]
Contoso - Retningslinjer for Reiseutlegg

Formal
Disse retningslinjene sikrer at ansatte far dekket nedvendige og rimelige utgifter i forbindelse med tjene

Hva kan dekkes?

Transport

- Flybilletter (okonomiklasse)

- Togq, bush)g kollektivtransport

- Kilometer-godtgjerelse ved bruk av egen bil (i henhold til statens satser)
- Parkering og bompenger relatert til tienestereisen

Ovematting
- Hotellopphold i standardrom (maks én person per rom)
- Eventuelle frokostkostnader inkludert i hoteliprisen

Maltider
- Rimelige malider under reisen (i henhold til satser for diett)
- Ingen dekning for alkoholholdige drikkevarer

Andre nodvendige utgifter
- Wi-Fi pa hotell eller konferanse
- Bagasjeavgifter ved flyreise (kun én koffert)

Hva dekkes ikke?

- Oppgraderinger til business- eller forsteklasse

- Personlige utgifter (spa, minibar, underholdning)

- Alkohol

- Utgifter for medreisende som ikke er ansatt i Contoso
- Kostnader som ikke er refatert til tjenestereisen

Krav til dokumentasjon
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n Automatisert Utleggsregistreri  Chat Shored

Type a message

Search (Ol 4+E)

You're starting a new conversation
Type your first message below.

v e e + P

Update 4O Cm“ =

> x

w 0o



Kvitteringer

4 ) 4 -
o Receipt
KiWI Briskeby 07. okt. ki, 16:38
Kiepesum 76,20 kr Oslo Central Station - Oslo Airport
ey Total price: NOK 129
Bonusgrunniag MVA%  MVA-kr Sum
Cosd L o 1 x Student (NOK 129) NOK 129
6,16 kr - 409k 228k | .
Kvitteringsnr. 1497479 Bought 02102025 1610
- N Order no: DSPE62X
Kyllingfilet skiver 200g kiwi 29,90 kr
1stk i VAT @12%: NOK 13.82
Paid with: Vipps
Agurk hel import o A | | | | T e R
15tk 5%
Organization: Flytoget AS
Babyspinat 65g grenn&frisk 19,90 kr Org.no: 965 694 404 MVA
1stk 5%
==\ FLYTOGET
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a Automatisert Utleggsregistreri

Chat Shared

Type a message

Q

Search (Ctrl+E)

You're starting a new conversation

Type your first message below.

v ©@ ® + P




Utleggsagenten handterer det for meg




Agent verifiserer belgp

Utleggsportal




Agent verifiserer belgp

Utleggsportal




Agenten verifiserer belgp

=10

Kr 7650,-




Trenger godkjenning fra Regnskapsfarer




Godkjent




Dette var effektivt




Are you ready to improve your business processes....

Boost developer Increase Streamline Reduce costs by Improve go to
efficiency employee customer market speed by

0% o aow ¢ SO%

Capfalan ose pric "

. Capita
& 4G
ADITYA BIRLA b S 2,
M CAPiTAL accenture - ‘@’ , PR— teradata.

UsAutoForce t NTTDaTa
™ ceroau HITACHI ClubMed ®

*Percentages based on public Microsoft customer success stories. Results may vary and are not guaranteed.

Classified as Microsoft Confidential



The era of Al & Agents

Once-in-a-generation
opportunity to create
value at scale with
Innovation




= Microsoft Power Platform

Takk for oss

- —

Tim Ervik %/, Regine Aaland @ Jennifer Vo
\1‘/ Solution Specialist ; !" Solution Engineer Intern Solution Engineer
| 2 . & . Microsoft Microsoft
e Microsoft




MR DI UGRADERT
SIKKERHETSMYNDIGHET

DIGITAL SIKKERHET 1en
USIKKER TID

Regnskap Norge

Oslo

Onsdag 3 desember 2025 Fagdirekter Roar Thon

2534/294-2025



7 av 10 nordmenn mener de
utsetter seg for risiko nar
de bruker internett.



il NSM

DET FINNES ULIKE NIVAER
AV SIKKERHET



Fortiden preger oss
Natiden skader oss
Fremtiden bekymrer oss

Roar Thon - 2024
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((Make it IO 0k Iike I,m drunk)) Bilde 2 og 4 KI genBe"ri?t 1mR§:er1;;rchh(;r;

Bilde 3 redigert m Adobe Bridge






Selvsagt blir ny
teknologi brukt til

Rt

nerert med kunstig intelligens

1agen3



iNsM “

gode prosesseri og
rutiner for & be kytt
mennesker.. Y &

Vi ma bruke tek?mlo,be;
|



EDB skaper problemer,
det koster penger og det el anskellg

| NSM

Trusler og risiko gker!
Vi mangler kompetanse!

Sikkerhet er ikke lenger valgfag! Det
er et krav og et konkurransefortrinn!

Uansett hvor mye vi bruker pa

sikkerhet, sa kommer det likevel til a
skje noe!

Klipp: NRK 1967



Stjele - En Hindre - Pavirke

Hvem som gjor hva

for hvem og hvorfor

er ikke enkelt a finne
ut av...

De som oppdager
sarbarheter er ikke
ngdvendigvis de
samme som utnytter

CYBERANGREP o

Bilde er generert med Google Gemini



Cybersikkerhet er ikke en
knisk utfordring; det er en kritisk forretningsris
' krever styrets oppmerksomhet.

Bilde er generert med Kl/Google Gemini



i f :..f,‘;"%ift_ e
Ledelsen ma forsta at cyberS|kkerhet er en strateglsk
forretningsrisiko, pa linje med finansielle eller operasjonelle
risikoer.
Dette innebaerer a anerkjenne at et cyberangrep kan ha
alvorlige konsekvenser for selskapets omdgmme, gkonomi,
kundeforhold, operasjoner og leveranser,

Bilde_er generert med Ki/Google Gemini




Millionsmell etter hackerangrep

Sommerens cyberangrep har kostet Tomra 120 millioner kroner sa langt - og trolig blir det mer.

Hackerangrepet mot Hydro enda Tommy Stangeland om
dyrere enn tidligere antatt: Ny dataangrepet fgr jul: - Det

risla a 800 millioner kroner kostet 0ss 10 millioner kroner a
e s rydde opp

Dataangrepet pa Amedia kostet selskapet
rundt 30 millioner kroner

@stre Toten kommune: Analytiker: Dataangrep kan

— Dataangrepet h?r.kostet koste Maersk milliarder
0ss mer enn 32 millioner

Dataangrep kostet Akva Group
opptil 50 millioner kroner

Klipp: E24/DN/Digi/Finansavisen




Taper millionar etter hacking - har sendt
permitteringsvarsel til 35 tilsette

Eit reyrleggjarfirma pa Gjevik kan ha tapt opp mot ti
millionar kroner etter at dataleverandoaren vart hacka
for el veke sidan.

Klipp: NRK



- BREAKING NEWS

e A 2 25 = - S, 7 i - : lllustrasjon: Colourbox




Etterretningstjenestens rapport FOKUS 2024




ETTERRETNINGETIENESTEN

Nasjonal trusselvurdering

2025 Risiko 2025

Et sikkert Norge
i en usikker verden

g e g e e

Bilde: NSM
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POLITIETS POLITIETS g POLITIETS
SIKKERHETSTJENESTE SIKKERHETSTJENESTE SIKKERHETSTJENESTE

_ - Bildever 9‘_’_”“{',?}‘._.-"19-‘““’\”_5{9%9)'- 3







Like viktig som S|kr|ngst+ltak er; reservel@smnger
_0g god reparasqonsbereds_kap __




Bilde er generert med Kl/Midjourney

B



I NSM

Nar truslene endrer seg, ma ogsa var
forstaelse av utsatte sarbarheter og
verdier endre seg



I NSM

Roar
Thon

_."Fagclirel-:tﬂr | Nasjonal

sikkerhetsmyndighet

Sjelden blir jeg mer fortvilet nar jeg far spersmalet, «kan dette
skje i Drammen ogsa?»

Klipp: Drammens Tidende




I NSM

P E T

TILFELDIG MALRETTET

LT
I R I I A

T rrrrr

FORDI DET ER MULIG



UGRADERT
NASJONAL
SIKKERHETSMYNDIGHET

DIGITAL SIKKERHET | EN USIKKER TID

Kommunal- og distriktsdepartementet

RS Fagdirektgr Roar Thon
Torsdag 26 september 2024 2110/110-2024




I NSM

Alle er opptatt av om noe er
stjalet...

Men ingenting fungerer...



Flkk 1kke rlngt tll venn pa sykehuset
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| NSM

Hva skjer om dere ikke er | stand il
a levere deres tjenester?



| NSM

VERDIER

/ GJORT NOE MED-TRUSSELAKTORENE,
AN REDUSERE DERES EGNE'SARBARHETER...

DERE EAR/KKI
MEN DERI

SARBARHETER < TRUSSELAKT@RER

Teknologi — Mennesker - Prosesser T —

Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL-E 4)
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Aftenposten 2 desember 1988

Dansk pass-
ord: Tuborg

Det star darlig til med

datlasikkerheten | Dan.
mark. Brukerne velger
passord som er altfor
lette A glette seg til. En
undersekelse som Insti
tuttet for Datasikkerhet
har gjort, viser at «Lot.
tes er det foretrukne
passordet. Andre klassi

kere er «Tuborg» det
er langt mer populert
en  «Carlsberge. Mens
«Garfield» er mer bruki
cnn «Kilroys», Undersok
elsen er foretatt | en ik
Ke-navngitt dansk instl
tusjon og hele 1168 av
systemets 1507 passord
ble vraket. NORPRESS

Dagbladet 7 november 2025

Louvre-ranet:

Passordet
var «Louvre»

Da verdens mest kjente museum ble frastjalet smykker for over 100

millioner dollar, var datasikkerheten pa «besteforeldre-niva».




I NSM

Akkurat na

PST tror prorussiske hackere sto

bak cyberangrep - henlegger
sakene

PST mener hackere tilknyttet Russland utnyttet svake passord og utsatte to norske

bedrifter for cyberangrep. Likevel henlegges sakene.

Klipp: Aftenposten



Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL-E 3)
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SVAKE
PASSORD

FOR HOYE
RETTIGHETER &
FOR MANGE
ADMIN KONTO

UENDREDE

STANDARD
PASSORD

SARBAR 0OG
UTDATERT

PROGRAMVARE

UBESKYTTEDE
PASSORD &
AUTENTISERING

FOR GAMLE
OPERATIV-
SYSTEMER

PASSORD
ANGREP

Mulighet for hgyt
antall passordforsgk

MANGELFULL
NETTVERKS-
SEGMENTERING

GAMLE INAKTIVE
ADMINISTRATOR
KONTOER

MANGELFULL
HERDIG AV
INFO SYSTEMER

lllustrasjon: NSM



HELHETLIG
_ SYSTEMATISK
KORTIROLL ARBEID OVER TID

N . Ve

~ -y
T~ —
P —
—_— e

—_—

LEDELSE £ e

— d
‘ e




I NSM

Ansvaret for god digital sikkerhet ligger hos hver og en av
oss — fordi god sikkerhet avhenger av at alle tar ansvar
for egne valg, vaner og handlinger pa nett.

Din adferd pavirker sikkerheten pa
arbeidsplassen.

Bilde: KI Google Gemini/Imagen3



1 D‘et etter 0SS
‘ ’r@/e hver eneste dag!

B

Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL-E3)
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..........

Nettfiske fungerer!

«Selvsagt blir vi lurt til a apne,
klikke og respondere pa e-post.

Det er tross alt jobben var a
apne, klikke og respondere pa
e-post»
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Du klandrer ikke hgnene for at de blir
spist nar reven tar seginni
honsehuset! ~

Du klandrer bonden for a ha darllg
sikkerhet.. A

Bilde e;_generert med Google Gemini/Imagen3



"Ting du legger ut
pa Internett
har en sterk tendens
til a havne pa
Internett”

Roar Thon 2019

Bilde: Colourbox



'NSM

DET DU KAN GJORE!
KAN ANDRE GJ@RE MOT DEG!

il

Bilde er generert med Kl/Google Gemini



Men du har fortsatt med deg
bombrikke, smartklokke, smartring,
nettbrett, laptop og mobiltelefon.

Bilde: Generert med kunstig intelligens Google
Gemini/lmagen3



«NSMs hovedbekymring er ikke nagdvendigvis en enkelt
applikasjon, men summen av ulike applikasjoner som
samlet sett kan utgjare en risiko...»

Fra NSMs vurdering av TIKTOK og TELEGRAM mars 2023.
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Bilde: Eirik Solheim (h
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Bilde: Eirik Solheim (http://eirikso.com)



http://eirikso.com/




I NSM

«VI1 har omorganisert oss en
rekke ganger, men vi har
heldigvis Ikke endret oss»



|
=
*

«Det finnes fa sikkerhetstiltak som
er bedre enn et godt arbeidsmiljo»




FORHINDRE — DETEKTERE
HANDTERE - NORMALISERE




Hva skal dere vaere | stand til
a gjare selv?

Hvem andre kan hjelpe dere?

Bilde: Generert med kunstig intelligens (DALL-E 3)



I NSM

i NSM

Cybersjekk _ _ .
Hvor godt sikret er din virksomhet? Sjekk dln egen dlgltale

Cybersjekk er en tjeneste hvor norske virksomheter kan sjekke egen digital Sikke rh e tStilS tan d!

sikkerhetstilstand.

Verktayet gir et raskt overblikk over egen digitale sikkerhet og deler prioriterte tiltak tilpasset
virksomheten som vil bedre sikkerhetsnivaet ytterligere. Det tar 30 minutter & gjennomfare
undersakelsen.

Les gjerne brukerguiden fer du setter i gang. Score fordelt pa kategorier
Cybersjekk er utarbeidet av Nasjonal sikkerhetsmyndighet.

Ledelse IKT-arkitektur
Risikostyring Servere og klienter
Sikkerhetskultur Tilgang, rettigheter og brukere

Overordnet kartlegging Verifisering og
sikkerhetsovervakning

Cy berSj ekk' no rarfieage aviKt Leveranderforhold

Hendelsesberedskap




A forebygge er mye
billigere enn en
hendelse!

Bilde er generert med Google Gemini



~ Forsta risikoen
~Reduser sarbarheter
- Bygg reservel@sninger

Bilde er generert med Kl/Midjourney
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DIGITALT FORUM




Geir Sandvik

Ansvarlig for Digitalt Forum
Fagansvarlig for teknologi i Regnskap Norge

Mer enn middels interessert i teknologi ©

(W geir.sandvik@regnskapnorge.no
[} linkedin.com/in/geirsandvik



Y . - . ST _,
- . 4N ;

Fotokreditering: KjetilRee. Bildetermanipulert.
- Attribution-Share Alike 2.5 Generic, 2.0 Generic and 1.0 Generic license
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Al

Personlig reiseforslag
TRAVEL

Fly: Oslo - Roma - 26. okt. - 2. nov.
Hotell: Grand Plaza Hotel (7 netter)
Bil: dkonomiklasse, (7 dager)

R ——
Aksepter Avsla
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tripletex ” Omsystemet v Priser v Integrasjoner v Regnskapsforers v Hjelp og lring

L]
Inogo odukter ~  Bransjer v Ressurser v

Priser v

fripletex ”

~
o

Hele Norges
regnskapsprogram
Tripletex samler regnskap, faktura, lann, prosjektstyring og
mye mer. Fleksibelt nok for den lille bedriften, kraftfullt nok

for de store - og alltid tilgjengelig der du er. Betal kun for det
du trenger, og utvid ved behov.

Bytt til Tripletex

x
Lurer du pa noe? Send meg
en melding!

Hei

[©]

dinor

Kundeservice  Bedriftstjenester

£ Kre

We help you make it

Noen ganger kan du komme skjevt ut skonomisk.
Hos oss er vi opptatt av & mote alle med respekt og finne gode lasninger.
Kredinor hjelper bedrifter og kunder med ekonomisk rédgivning og betaling.

£ Kredinor

Logg inn pé Min side Betal N&

Aktiv sak? Sjekk uten innlogging -5

Betal nd Sjekk status i sak

Vil du vite hvordan saken ligger an uten & logge inn med
BankID? Skriv inn saksnummer og se status - enkelt og
greit.

Har du KID-nummer klart og ensker & betale saken med en
gang? Betal enkelt fra konto eller med kort.
Betalnd >

Sjekk status uten & logge inn >

24SevenOffic
na Finago

24SevenOffice har fatt nytt navn'@g en heltny g
digital plattform. Fremover vil dt{ﬁmﬁ?\all
informasjon, tjenester og kundeste a
nettside. !

Les mer pa finago.no >

24SevenOffice er na Finago!

Vi har na slatt oss sammen med de finske selskapene Accountor Software og Heeros under én
felles merkevare: Finago. Gé til var nye nettside for & lese mer.

éinogo

Duett @konomi v Produkter v Ressurser v

° o @D

Bransjer v

Regnskap i en app - full
kontroll, hvor som helst

ann bilag o
rbe

App Store 2 Google Play 2

Hjem > Duett @konomi > > App

Klient samhandling




Vil du ligge i front

nar bransjen endres av kunstig intelligens og automatisering?

Sjekk ut vare nye interaktive kurs

Kurs 1: Al og digitalisering i
regnskapsbransjen

Kurs 2: konomisystemer og
stattesystemer som benytter Al og
automatisering




Oversiktlig risiko- og kvalitetsstyring

Forbedret KS Komplett!

* Dashboard for eget foretak og kunde
* Ny modul for risikovurderinger
 Pliktoversikt: Helt ny mate a jobbe pa!

- Lag systemkart pa 1-2-3




Rune gnsker
velkommen

Teknologi og
sikkerheten i
samfunnet

Al (Kl) og
samfunnet

‘Pause “EEMET pause.

Synngve og
Michaela
redder verden

Nar det blir
mye a huske

yAys)




Brukerpanel

geir.sandvik@regnskapnorge.no



Rune Aale-Hansen

Administrerende direktar



Utvikling i bransjeomsetning
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2010

NOMIMNELL VEKST

. MARKEDSPRISER
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2015

VOLUMVEKST

. FASTE 2024-PRISER

‘i

® Omsetning 1 faste priser (1 1000 NOK): 24 618 941
® Omsetning i markedspriser (i 1000 NOK): 24 618 941




Omsetning etter
tjienesteomrade

Annet
Radgivningstjenester 6,0 % 0,9 %
Programvare / systemer 2,8 %

Arsoppgjer / skattemelding 16,6 %

Lann og HR-a 11,3 %

Regnskap og bokfering 61,8 %



10 storste aktarer

kr1604826 | 456937
Aider Azets Insight A5

kr 1297 042

ECIT

kr 1217 752

Rantalainen (BDO
/ Value Group)

kr 800 218

Sparebank 1
Regnskapshuset
SMN AS

kr 747 B72

Wiew Group

kr 580 221

Saga/kL

kr 561 606

Accountor / Aspia

kr 549 732

Sparebank 1
Sar-Norge
Forretningspartner
AS

kr 531012

GkoRad



Naeringspolitikk: Aktuelle saker

Avvikling av skattetrekkskonto

Felles utleggstrekk

Pliktig digital bokfgring og e-faktura (EHF)

EUs 6. hvitvaskingspakke

Eierskapsregister

Foto: Regnskap Norge







Nytt MT-
rapporteringsskjema
fra Okokrim

1. kvartal 2026

Foto: Adobe Stock



Hvilke av falgende Kl-tjenester benytter du i din
arbeidshverdag?

m ChatGPT (OpenAl) = Copilot (Microsoft) mZipp (Sticos) = Gemini (Google) = Annet



24 %

BENYTTER IKKE Kl JOBBSAMMENHENG
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Arnold Kristoffer Haukay

KS KOMPLETT

Nedlastbare maler ~ (J Fred J. @degard

=)
Kystfiske
a= Kunde ]
: Byit kunde SySte m ka rt -+ Opprett systemobjekt

Administrativt
%9

Kvalitet

B Kundedashboard

8] 0m kunden

Om oppdraget

@ Avtalte tjenester

Kundens bankkonto f_p Produserer regnskap, mva og lgnn
o w Jan
& Fullmakter T/ (1)
@ D :
Virksomhetsforstaelse
Hjelpemidler DUBtt

Regnskapssystem
&% Systemkart

Produserer periodiske regnskapsrapporter og mva-

meldinger

Dokumentarkiv
Oppdragsutforelse o (F)
ppdrag @ 3
B N ! ) .
:= Rutiner og hjelpemidler 24SevenOffice
Bkonomisystem
& Kvalitetssikring Produserer regnskap, mva og lenn
@ ®
[2) Rapportering NRK
ERP
Anti-hvitvasking r h h Bokfering og sént
@
&1 Nzringskunde a [Hg p
7 Visma Payroll Skatteetaten Handelsbanken
) Privatkunde Lannssystem Skatt og avgift Bankforbindslse
Produserer lannsslipp, a-melding og Mottar skattemelding, mva-meldinger og a-meldinger Kundens bankkonto
For oppdragsansvarli sammenstillingsoppgave. )
ppdrag g P (+) —d)
)

[E) Planlegging

& Kvalitetskontroll

Dokumentarkiv

Kundens dokumenter (8]

Visuell oversikt over kundens systemer med dataflyt.

& Symbolforklaringer ~

e
DNB

Bankforbindelse

=
Capego Arsoppgjer

Arsoppgjerssystem

Produserer &rsregnskap og skattemelding

_________ » Unimicro

Bkonomisystem

A
G Rediger side

REGNSKAP

NORGE



Hva er en

passordmanager?

En programvare
som tar vare ST
. passordene dlne'
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=

.| Haretsystem der jeg

bytter ut deler av et
lanot hassord

B [ : \
| W e 4+ . i : ,
| ll W///If//{%l@ff%}%l’ U { Bruker er veldig enkelt
| /] passord

JEG BRUKER EN PASSORDMANAGER

ZCn%5J%BsQ!lYB4ZwI$cugX1”%jnCIPyJVFLc8wnv#XiGH@oRUKS*O”*tKukC

Har passord skrevet M \‘\
ned

Bruker samme :
passord pa mange
steder




Tar vare pa Lager nye Advarer deg
passord passord

HVA GJOR EN

PASSORDMANAGER?

Forenkler Deling av :
o . Synkroniserer
palogging passord




© 1Password

LastPass .|

STORT UTVALG

®

KEEPER

@ chrome

Microsoft Edge




© 1Password

Faktor
Sikkerhet
Funksjoner
Deling

Pris

Plattform

1Password

Svaert hgy
Avanserte

Sikker og fleksibel
Betalt

Alle

Nettleser/OS-hjelper
Moderat

Begrensede

MNesten ingen

Gratis

Begrenset til gkosystem

>

Microsoft Edge




Lasninger for alle behov

Privat lgsning for

en enkelt bruker -
eller privat
familie-konto for
flere brukere

Bedriftslgsning
eller lasning
betalt av
arbeidsgiver

Kombinasjon der
bedriftslgsning
kommer med
personlig lgsning
for enkeltperson
eller familie.




Desktop
klient

Private hvelv

Personlig Delt

-

Bedriftshvelv

Personlig  Delt

Delt




1Password

Dine kontoer —— ) JPETIUE

Din profil ——

Watchtower ———,

Regnskap Norge —
- Personlig hvelv
Delte hvelv

Familiekonto ———
- Personlig hvelv
Delt hvelv

B Profile

& All items
# Favorites

Watchtower

REGNSKAP NORGE

Employee

BERGET

Private

B Archive

©) Recently Deleted

Q, Search in all accounts Help

Import...

Export

Settings... Ctrl+Komma

Hide Sidebar Ctrl+5hift+D
Foom >

Check for Updates...

Help
Install 1Password CLI...

Lock 1Pas=word Ctrl+Shift+L

Close Ctrl+W

Cuit Ctrl+C

strategyzer.com

Login
Secure Note
Credit Card
Identity
Password

Document

APl Credential
Bank Account
Crypto Wallet
Database

Driver License
Email Account
Medical Record
Membership
Outdoor License
Passport

Reward Program
S5H Key

Server

Social Secunty Mumber
Software License

Wireless Router

geir.sandvik@regnskapnorge.no

4+ New ltem




1Password

@ All Accounts

B Profile

B Al ltems

¥r Favorites

Watchtower

&) Employee
Shared

= TIB

(l
il

Archive

=
[T
=

Recently Deleted

44 results for “b”

SJ-E.(-Z’r-(,{?Gm
tumedia.no
Geif S;ndvi?
c_w.n_o

bitly.com

strategyzer.c

webflow.con

unifon.no

unifon

Unifon Nettb
surveymonke
Servicebruke

obforum.com

P hEmle, RSy Ao

New ltem
Login
i
username
geir.sandvik@regnskapnorge.no
password

m-_o_bvdGyVMgqQR3Vx7st8x*KeF X-VoYdiboz4ZyRghcvweP76WnvjA_rHm

A Create a New Password

HILL S feral e uuiin

+ add another website
+ add more

notes
Add any notes about this item here.

+ add a location

tags
+ Add tag

-0
o=

S)

-+ MNew ltem

('} Share

7 Edit

&

sunt in TPassword. Leam how to turmn on two-factor authentication.

PM

%

W o



1Password 3 Q Search in all accounts Help 4+ New ltem

@ All Accounts

A Watchtower

E Profile Get alerts for any security issues that affect you. Your score gives an overall idea of how safe your data
is. Take action on the flagged items to level up your security.

& Allltems (h Share My Score FANTASTIC

W Favorites

Watchtower Overall Password Strength

REGNSKAP NORGE

Employee

o 24 o 13 11

' TIB : Imported from LastPass Reused passwords Weak passwords

ltems imported from LastPass, which suffered a data Don’t use the same password on multiple websites. Weak passwords are easier to guess. Generate strong

breach. Change your passwords to keep your accounts Generate unique passwords to improve your security. passwords to keep your accounts safe.
BERGET i

Private Show ltems Show ltems Show Items

20 13 19

Items in wrong account Passkeys available Two-factor authentication

Berget

& Archive
We found items that may not belong in this account. Double Passkeys are a more secure alternative to passwords. Save Sites that have two-factor authentication available but you

check that they're in the right spot. passkeys to these items to upgrade your security. haven't set it up yet.
© Recently Deleted

Show ltems 2> Show ltems 2> Show ltems -2

%% Show Ignored Alerts



Microsoft stockphoto
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passordene dine?
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OPPSUMMERING AY DAGEN

Geir Sandvik, Fagansvarlig Teknologi



Rune gnsker
velkommen

Teknologi og
sikkerheten i
samfunnet

Al (Kl) og
samfunnet

Al-agenter

Synngve og
Michaela
redder verden

Nar det blir
mye a huske

yAys)




Regnskap Norge Digitalt Forum

Neste gang er 6. mai 2026

Sikre deg en plass allerede na!




Andre kommende aktiviteter

Webinar: Fagdager:
Engasjerende | Oslo og

arbeidskultur pa stream

Webinar:
Forberedelse
til arsoppgjoret

5. desember 15.-17. desember
Gratis webinar

16. Januar
Gratis webinar

Disse finner du pa regnskapnorge.no



VIE V.

Barekraft

Ikke hen
_|_




Hvem er vi

VIEW.

GROUP



Nordens ledende
AccounTech-partner

e 20 ars erfaring med a kombinere
eksperter og smart teknologi

e 1100+ medarbeidere

« 5 land og mange lokasjoner ., !

X

VIEW.

GROUP




Eksperter + smart teknologi

Regnskap Support og kursing

Papirlgst og effektivt, med et personlig preg Mer bruk av teknologi og systemer, gker behovet
og tilgang til en stor organisasjon med kort vei for en effektiv supporttjeneste av hgy kvalitet.
til eksperter.

Lennstjenester IT og systemer

Spesialister pa lenn og personal, sikrer hgy kvalitet Vi leverer dedikerte og erfarne system- og
fra planlegging av ansettelse til offentlig rapportering. integrasjonskonsulenter som sikrer at vare kunders
interne prosesser fungerer smidig

Akonomisk radgiving HR

Utvikle, vokse eller vedlikeholde forretningen din? Tilgang til kompetanse og radgivere med mange ars

Vare eksperter leverer innsikt og beste praksis erfaring i HR-prosesser og —systemer.

innenfor regnskap, lann, skonomi og finans.

VIEW.

GROUP



X

Barekraft

s Mgte dagens behov uten a gdelegge
fremtidige generasjoners muligheter til a mate
sine behov

s Skape noe som varer

wawa
EGRI P x wiwa

VIEW.

GROUP



Hvordan kom vi1 hit

Befolkningsvekst

THE GREAT ACCELERATION
BEFOLKNING

BNP

ENERGIFORBRUK

_/ Coz-NlVAER

1750 2000

INDIKATOR

Kilde: Christine L. Larsen/Amesto Footprint

Vi bruker mer enn vi har tilgjengelig

Bruk og kast mentalitet



V1 trenger omstilling

- Beerekraftig utvikling — vekst uten a gdelegge ressursgrunnlaget.
« Gronn omstilling — at skonomisk vekst ma kobles fra fossile utslipp.

- Sirkulaer skonomi — bruke ressurser om igjen i stedet for a hente ut nye.

‘ Barekraftsrapportering

Pliktig rapportering ihht CSRD; European Sustainability Reporting Standard
Frivillig rapportering, VSME: Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME’s

v' Malbarhet
v Retning
v' Transparens

v' Sammenlignbarhet

VIEW.

GROUP



Det skjer ting

 Finansdepartementet har oversatt VSME til
norsk og anbefalt denne som frivillig standard

* Brgnngysundregistrene mottaker for frivillig
baerekraftsrapportering

 Finansnaeringen, via Finans Norge vil ta i bruk
VSME som standard nar de etterspar
informasjon fra kunder

https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering

Sknbent ene mener statsminister Jonas Gahr Stere kan spare norsk nzringsliv f c'm|ll|arder dersom hani 'taxsoudslettr-t sorger for noen milioner til
Brenngysundregistrene, =3 de kan lage digitale iosninger for barekraftsrapportering. F Heiko Junge /| NTB

Slik kan naeringslivet spare
milliarder pa
baerekraftsrapportering

Alle bedrifter vil matte levere klimadata, uansett
formelle krav. Det bar vaere enkelt og billig - og
Iasningen finnes allerede.

Av Idar Kreutzer

Omradedirekter Finans Norge

Av Kari Olrud Moen

Administrerende direkter i Finans Norge
Av Nina Solli

Administrerende direktor i NHO Byggensaringen
Av Karen Kvalevag

AAdm Airalbétmsr i BaviieAartaraninsaarn


https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
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https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
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https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering
https://e24.no/norsk-oekonomi/i/JbjdG6/slik-kan-naeringslivet-spare-milliarder-paa-baerekraftsrapportering

VSME
Frivillig standard for SMB

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME’s

* For hvem:
» Alle som ikke er omfattet av den lovpalagte rapporteringen i hht CSRD oppfordres til & bruke denne
« Utarbeidet for SMB

— Formal

« fremskaffe opplysninger som vil bidra til & dekke informasjonsbehovet til store foretak som ber om
baerekraftsopplysninger fra sine leverandgrer,

» fremskaffe opplysninger som vil bidra til & dekke informasjonsbehovet til banker og investorer, og dermed gi
foretakene bedre tilgang til finansiering,

« forbedre handteringen av baerekraftsforholdene foretakene star overfor, dvs. miljg- og sosiale utfordringer som
forurensning, arbeidsstyrkens helse og sikkerhet. Dette vil gi dem bedre utsikter til konkurransedyktig vekst og
gjgre dem mer robuste pa kort, mellomlang og lang sikt.

* bidra til en mer baerekraftig og inkluderende gkonomi.

VIEW.

GROUP



Hva skal en rapportere pa?

Environment
(miljo)

Redegjare for vesentlige
forhold ved virksomheten som
kan pavirke miljg og klima, og

forhold som kan pavirke

virksomheten finansielt

Social
(sosialt)

Redegjgre for vesentlige
sosiale forhold som kan
pavirke egne ansatte, ansatte i
verdikjeden, og samfunnet.
Tilsvarende forhold som kan
pavirke virksomheten
finansielt.

Governance

(styring og
ledelse)

Redegjare for etiske
rettningslinjer. Tilsvarende
forhold som kan pavirke
virksomheten finansielt.

VIEW.

GROUP



Regnskapstorers rolle

 Verdien av data regnskapsfarer sitter pa er
enorm!

- A ikke veere pliktig er ikke samme som at man
ikke skal!

* Det skal ha en verdi for kunden (men kan ogsa
ha verdi for deg!)




X

Er barekratt mer
aktuelt for noen
selskap?

Alle kan ha nytte av det, men
her er noen eksempler

Selskap som selger "granne" produkter/tjenester

Selskap som er i en utslippsbransje (transport,
maling, fabrikkmessig produksjon)

Selskap som har virksomhet i land som er kjent
for a bryte menneskerettigheter, evt. handler
mye med disse

Selskap som deltar i offentlige anbud (bransje:
bygg/anlegg/eiendom, transport, IKT utstyr, mat
og maltidstjenester, mabler)

Selskap som er leverandgr til en
rapporteringspliktig virksomhet (f.eks. en liten
bedrift som har en stor kunde som er
rapporteringspliktig)

Selskap som skriver pa nettsiden sin at de er ViE\V.
opptatt av baerekraft



Transportselskap Hurtiglevering AS

Arlig omsetning 25 mill
Antall ansatte 20
20 biler

Lokaler: Kontorlokaler, lager, garasje

Relevante baerekraftsomrader
 Klima (E): Utslipp, energi, transportmanster
 Sosiale forhold (S): Arbeidsforhold, sikkerhet, kompetanse

 Styringsmessige forhold (G): etiske retningslinjer

VIEW.

GROUP



Styrker Svakheter

Lokalkunnskap * Hgy andel fossildrevne

Engasjert arbeidsstyrke kjeretoy = CO2 utslipp
+ Begrensede ressurser til
opplaering = ulykker, miljg,
* Manglende digital
planlegging = kan medfare
ekstra utslipp

Muligheter Risikoer

* Investering i

el/hybridkjgretay « Strengere miljgkrav og
«  Kommunale reguleringer
stgtteordninger for grgnn * Jkende drivstoffpriser
transport « Konkurranse fra mer
« Samarbeid med kunder beerekraftige aktarer

som trenger
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Hvilken gevinst kan det gi1?

1. Kostnadsreduksjon
Bedrifter oppnar i snitt opptil 21 % besparelser gjennom redusert avfall, lavere energi- og vannforbruk og mer effektiv forsyningskjede.

2. Dkt salg

82 % investerer i baerekraft fordi det direkte gker salget og apner for nye markeder.

3. Risikoreduksjon
44 % av selskapene har opplevd omdegmmeskade som fglge av manglende baerekraftstiltak.

4. Styrket interessentverdi
81 % rapporterer at baerekraft oker aksjonarinteresse, merkevareverdi, kundelojalitet og medarbeiderengasjement.

5. Konkurransefortrinn
69 % mener baerekraft har akselerert innovasjon, mens mange taper markedsandeler til mer baerekraftige konkurrenter.

=
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Avslutning

Miljo Sosiale forhold Styring og
ledelse
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Takk for oss!

Synngve Alfsen Michaela Strom
Radgiver i baerekraft og apenhetsloven.

Beerekraftsradgiver, Statsautorisert
regnskapsferer

Statsautorisert regnskapsfarer VIEW Group

Viewgroup.no/synnove-og-michaela
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