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Christine har ordet

Regnskapsbransjen star midt i sin stgrste
omstilling sa langt i historien, og den
teknologiske utviklingen effektiviserer
regnskapsproduksjonen pa en mate

vi aldri har sett tidligere. Tilsvarende
skjer i mange bransjer som fglge av det
digitale skiftet — kompleksiteten gker og
endringene skjer stadig raskere. Dette gjgr
at regnskapsfgrers gkonomiske forstael-
se, inngaende kunnskap om regelverk og
evnen til 4 se de gkonomiske sammen-
hengene i en virksomhet blir viktigere
enn noen gang!

Nye teknologiske lgsninger gir nye forret-
ningsmuligheter for regnskapsbransjen i
form av verdigkende tjenester til kunde-
ne. Et kontinuerlig oppdatert regnskap,
tilgjengelig i sanntid for bade kunden

og regnskapsferer, gker relevansen for
regnskapet som styringsgrunnlag og
regnskapsferer vil fremover i enda stgrre
grad veere radgiver for kundene nar det
gjelder gkonomistyring og regnskaps-
neere problemstillinger.

-
- Nye teknologiske

lesninger gir nye
forretningsmuligheter fo
regnskapsbransijen i for

I dette bildet er det viktig for en virksom-
het som Regnskap Norge a vaere i forkant
av utviklingen. Ikke bare d peke pa hva vi
tror vil skje, men faktisk gjgre en omstil-
ling selv som er tilpasset medlemmenes
nye arbeidshverdag. Vi startet 2017 med a
kartlegge medlemsreisen for a fa et klart
bilde av alle de ulike treffpunktene vi har
med vare medlemmer, og hvilke behov og
forventninger medlemmene har til oss.

For 4 mgte medlemmenes behov og
forventninger ble det naturlig a se pa
organiseringen i foreningen, og sikre

at Regnskap Norge er organisert pa en
mate som imgtekommer disse. De siste
arene har noen medlemmer opplevd
organisasjonen som lukket, det har veert
usikkerhet knyttet til hva pengene brukes
til og misngye til at fagsupporten har hatt
begrenset dpningstid. Den nye organi-
seringen har medlemmene i sentrum

og skal sikre gkt dpenhet om hvordan vi
jobber. Vi skal ta en tydeligere naerings-
politisk stemme, og holde medlemmene
oppdatert pa hvilke saker vi jobber med

av verdigkende tjenester

til kundene.
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pa vegne av bransjen. I tillegg har vi gkt
tilgjengeligheten til fagsupporten ved

a utvide apningstiden betraktelig. Og
ikke minst har vi i 2017 gkt trykket pa

a bygge et positivt omdgmme for regn-
skapsbransjen, for virkelig vise hvilken
verdi regnskapsforer tilfgrer det private
neringslivet.

Videre har Regnskap Norge arbeidet med
a utvikle kompetansedelen fra kunn-
skapsformidling til ogsa & omfatte ferdig-
hetsutvikling. Nytt hovedmal er a bidra
til lgnnsom vekst for regnskapsbransjen i
en digital hverdag. Konkret har deti 2017
vert gjennomfart flere kurs for ledere og
radgivere, og vi har lansert et forretnings-
utviklingsprogram. Over 100 treningsda-
ger er gjennomfgrt ute hos medlemsvirk-
somheter, og tilbakemeldingene er sveert
positive. Sammen med vare medlemmer
rigger vi oss for den nye hverdagen og ser
nye teknologiske lgsninger som en god
mulighet til 4 utvikle oss.

Vi) / L/ /
Chnstme Lundb erg

administrerende direktgr i Regnskap Norge

Regnskap Norge

Regnskap Norge er profesjons- og
bransjeforeningen for autoriserte
regnskapsforere i Norge.

Vi jobber for at regnskapsfgreren blir sett
pa som hjelperen i bedriftenes gkono-
miske hverdag. Regnskap Norge driver et
omfattende kvalitets- og informasjonsar-
beid, gir faglig stotte til medlemmene og
folger bransjeutviklingen tett. Foreningen
ivaretar medlemmenes interesser og er en
viktig hgringsinstans. Som ledende leve-
randgr av kurs- og kompetanseprodukter
bidrar vi til medlemmenes og bedrifters
faglige utvikling. Ved utgangen av 2017
hadde foreningen 7600 medlemmer, noe
som tilsvarer naermere 70 % av alle auto-
riserte regnskapsferere.

Regnskapsbransjen er en fragmentert
bransje som bestar av mange sma aktgrer

og noen fa store. Bransjen utgver en
kritisk og lovpalagt oppgave for norsk

Ngkkelinformasjon 2017

Personmedlemmer

neeringsliv, og ivaretar myndighetenes
lovkrav og gvrige krav til standarder og
rapporteringer. Regnskapskompetanse
er viktigere for bedrifters verdiskapning
na enn noen gang. Bedriftene trenger en
radgiver som er pa deres side og etter-
sparselen etter regnskapstjenester er i
stadig vekst. I dag benytter mer enn 400
ooo virksomheter i neringslivet seg av
eksterne regnskapsforere.

o4

Ansatte
34
S8 \

Resultat (MNOK)
2,3

Resultatgrad
2%

Omsetning (MNOK)

Bedriftsmedlemmer
7 633 2204

116,4

Egenkapital (MNOK)
92

Antall solgte kurs

29 068

Gjennomfgrte
kvalitetskontroller
337

Egenkapitalandel
77 %
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Strategi 2015-2017

12015 ble det utviklet en omfattende strategiplan, som utgj@r en oversikt

over foreningens misjon, visjon, mal, strategi og verdigrunnlag.

- Regnskapsforeren er hjelperen i
bedrifters gkonomiske hverdag

Misjonen slar fast at foreningen skal
kjempe for at regnskapsfereren blir sett
pa som hjelperen i bedrifters gkonomiske
hverdag, mens visjonen er at vi alle skal
vaere overskuddsmennesker.

Hovedmalet er tredelt; ved at foreningen
skal veere verdifull for sine medlemmer,
verdifull for bedriftene, og at den kal vere
en kraft i samfunnet.

MISJON

Vi skal kjempe
for at regnskapsfgreren
blir sett pa som hjelperen i
bedriftens gkonomiske hverdag

VISJON

Vi er overskuddsmennesker!

Ha4)>

Foreningens strategiske satsningsom-
rader er markedsorientering, ramme-
betingelser, synliggjare teknologiske
muligheter, kompetansesatsing, og
framtidsorientering.

Strategien bygger pa viktigheten av regn-
skapet som styringsgrunnlag. Regnskaps-
kapskompetanse er viktigere for bedrif-
ters verdiskapning nd enn noen gang. De
trenger en radgiver som er pa bedriftens
side.

Strategiperioden ble avsluttet i 2017 med
det siste gjenstaende tiltaket med tilpas-
ning av organisasjonen i Regnskap Norge
til nye fokusomrdder og ambisjoner.

Vi star nd foran en revisjon av var navee-
rende strategiplan som varer ut 2017, og
planlegger i hovedtrekk a bygge videre pa
naverende modell.

Verdifull for
medlemmene

HOVEDMAL

Verdifull for
bedriftene

En kraft i
samfunnet

Kompetanse Teknologi

STRATEGIER

Autorisasjon Markedsorientering

Rammebetingelser

Fremtidsinnsikt

Heltejobben,
snakke var sak

VERDIGRUNNLAG

Regnskap som styringsgrunnlag

Nysgjerrig
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VARE VERDIER

Ansvarlig Modig

Engasjert

Omorganise

Organisasjonskart - 1. september 2017

Pkonomi, HR

ring

Adm.
direktgr
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Strategiske
mgteplasser

Nettverk og
arrangementer

Medlems-

senter og tjenester

Effektiv, tilgjengelig
forutsigbar kontaktflate
med hgy servicegrad.

og tjenester for
regnskapsbransje

Herunder medlem-,
fag- og kurssupport

Kompetanseprodukter

Utvikle fremtidens produkter

Herunder kurs og
medlemsfordeler.

Kommunikasjon og
nzeringspolitikk

Sikre faglig utvikling og
synlighet i markedet.
n.
Herunder pavirkning
av rammebetingelser og
politisk synlighet.

Foreningen har i 2017 innfgrt ny organisasjonsmodell,

med et styrket medlemsfokus og ny ledergruppe.

Medlemsfokus har veert fgrende for den
nye modellen, med blant annet et styrket
medlemssenter som handterer alle
henvendelser, og en utvidet fagsupport
som er dpen hele dagen.

Videre gjor vi et 1gft ndr det gjelder
medlemmenes mgteplasser, ved a
dedikere en ressursperson til a
koordinere medlemsaktivitetene,
sikre hgy kvalitet og opplevd verdi.

Til grunn for den nye organiseringen

13 blant annet mdl om en samordnet

og enhetlig kontaktflate mot medlemmer
og kunder, og en tydeligere
neeringspolitisk profil.

Teknologi

. ; Legnn og HR
og innovasjon

Utforske og bygge pé nye
teknologiske muligheter

- veere rollemodell.
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Medlemssenteret

Regnskap Norges medlemssenter sa dagens lys 1. september i ar.
Malet med et eget medlemssenter har veert d gke tilgjengeligheten

var og servicen overfor medlemmene. Nar vi jobber samlet mot

malet blir vi mer robuste, og skaper en bredere kompetanse internt.

I dag mottas alle henvendelser om medlemskap, forsikring, kurs

og fagsupport av medlemssenteret.

Vi er fortsatt noe i stgpeskjeen, men ser
allerede gkt effektivitet pa saksbehand-
ling, svar til medlemmene og at vi jobber
mer samlet mot malene om a levere hgy
kvalitet og skape god medlemskontakt.

God medlemskontakt er utrolig viktig, og
innspillene vi far gjennom denne kontak-
ten er med pd d forme hvordan vi i Regn-
skap Norge jobber som organisasjon for

a fungere best mulig for medlemmene.
Rddgiverne pd medlemssenteret er invol-
vert i satsningsomrader og prosjekter slik
at vi sikrer at tilbakemeldingene vi far blir
tatt med til alle deler av organisasjonen.

Vi er forngyde med effekten omorga-
niseringen har gitt! Vi jobber tettere i
organisasjonen og involverer hverandre
aktivt i den daglige driften. Mye er gjort

pa relativt kort tid - vi har blant annet
dannet et stort team sammensatt av
tidligere ulike avdelinger. Det har gitt oss
en bredere kompetanse og bedre innsikt i
prosessene.

Utvidet dpningstid og bedre systemer
Vi fikk tidligere tilbakemelding pa at fag-
supportens dpningstid var for kort. Vi har
derfor utvidet tilgjengeligheten pa telefon
fra tre timer, mandag til torsdag, til hele
arbeidsdager alle dager i uken. Denne
endringen krever naturlig flere ressur-
ser, og vi gnsker a utvide oss for a styrke
tilgjengeligheten og fagmiljget vart.

Vi ser positivt pd a utvikle oss videre for a

mgte medlemmenes forventninger. Bedre
systemlgsninger som CRM og kursdatabase
utvikles nettopp for a kunne tilrettelegge

Ha4)>

for en enda mer smidig opplevelse nar
medlemmene er i kontakt med oss.

Fra medlemmene far vi gode tilbakemel-
dinger pa hvordan vi handterer medlems-
kontakten. I drets medlemsundersgkelse
fikk vi ogsa en relativt hgy, men likevel en
noe lavere score pa tilgjengeligheten enn
vi mener er tilfredsstillende. Denne skal
vi med vare tiltak og satsning forbedre
fremover!

Medlemsundersgkelsen
Medlemsundersgkelsen ble giennomfgrt
i november 2017. Den gir en oppdatert
status pa hvordan medlemmene vurderer
foreningens tjenestetilbud og hva som
betyr mest for dem. Undersgkelsen
belyser ogsa hva Regnskap Norge bgr
prioritere for sine medlemmer i tiden
fremover. Regnskap Norge benytter
undersgkelsen i arbeidet med prioritering
og utvikling av tilbud til medlemmene.

Medlemmene anser et medlemskap i
Regnskap Norge for a veere et kvalitets-
stempel og et positivt bidrag til deres
omdgmme. Dette forholdet har ligget
stabilt giennom mange ar, og er et
resultat av vart faglige, kvalitets- og
utadrettede arbeid.
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Strategiske moteplasser

Mogteplassene vare bestar av nettverksgrupper, seminarer, frokost-
meter, medlemsmeter og stgrre arrangement som Arsmgte og

Overskudd. Vart overordnede mal er 4 stgtte og bevege bransjen gjennom
d ta opp relevante tema og utfordringer pa alle mg@teplassene vare.

Regnskapsbransjen er fragmentert og
behovet er derfor ulikt blant medlemme-
ne vare, noe som fordrer at vi tilbyr flere
ulike type arrangementer og mgteplasser.

Medlemsmgter og Regnskap Norges
forste webinar

I1gpet av aret har vi gjennomf@rt med-
lemsmeter i de stgrste byene i Norge
med tittelen «Hva nd?». Der snakket vi
om kundekommunikasjon, lgnn & HR,
og prismodeller. Malet var & nd ut bredt,
ha en dialog med medlemmene og ta opp
aktuelle tema for bransjen. Det hele ble
avsluttet med medlemsmg@te som webinar
— for gvrig Regnskap Norges aller forste.

Ijuni arrangerte vi foreningens drsmete.
Vi fokuserte der pa interessante oppdate-

ringskurs for bransjen, i tillegg til at den
australske regnskapsguruen Rob Nixon
snakket om fremtidens regnskapsfarer-
selskap. Mdlet var at 200 medlemmer
skulle delta pad generalforsamlingen.
Storforum, et nettverk for lederne i de
stgrste regnskapsbedriftene, ble avholdt
tre ganger.

Den arlige konferansen for ERFA-ledere,
et landsdekkende nettverk som har rgtter
tilbake til foreningens oppstart, ble arran-
gert i november. I tillegg har vi ogsa hatt
besgk av og reist ut til mange nettverks-
grupper og medlemsbedrifter.

I september inviterte vi for fgrste gang til
konferansen Overskudd 2017. Malet var a
etablere og gjennomfgre arrangementet,

og tiltrekke oss 500 deltakere.

Resultat

Pa medlemsmetene mgtte vi rundt 250
medlemmer, 340 fulgte livesendingen

av webinaret og 500 har sett webinaret i
etterkant. Vi ser at webinar er en effektiv
mate a na ut til mange pa, og har ogsa
brukt det i kurssammenheng. Under
arsmgtet deltok 203 stemmeberettigede
medlemmer ved fysisk oppmete. P4 Over-
skudd 2017 deltok nesten 600 deltakere.

Veien videre

Vi viderefarer Overskudd og hari 2018
malsetting om a samle 1000 deltakere til
dette arrangementet. I tillegg er vi i start-
fasen av etablering av to nye nettverk,
bade for yngre medlemmer og bedrifter
med vekstambisjoner. Og ikke minst er
vi i gang med planleggingen av Regnskap
Norge sitt 50-arsjubileum i 2019.
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Kommunikasjon
og nzeringspolitikk
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Hovedmalene for avdelingen Kommunikasjon og naringspolitikk har vaert a gke regnskapsfarerens og
bransjens synlighet i markedet, gi medlemmene gkt innsikt i foreningens aktiviteter, levere oppdatert og

nyttig fag- og bransjeinformasjon pa regnskapnorge.no, befeste og styrke var posisjon og gjennomslagskraft

i naeringspolitiske saker, videreutvikle kvalitetskontrollen og avlede kvalitetshevende tiltak, samt bidra med

relevant bransjestatistikk gjennom undersgkelser og annet analysearbeid

Medlemskommunikasjon
og synlighet for bransjen

Vi sender ukentlig ut nyhetsbrev til vare
medlemmer med oppdaterte fag- og bran-
sjenyheter, og ser at vi nar ut til veldig
mange av medlemmene vare pa denne
maten - med en dpningsrate pa mer enn
40 %. Nyhetene publiseres fortlgpende pa
regnskapnorge.no, som er var hovedkanal
ut mot medlemmer og andre malgrupper.

Etter gnske fra medlemmene publiserer
vi hver uke en oppsummering av de
viktigste aktivitetene i uken som har gatt.
P4 denne maten far vi vist hvordan vi
jobber for medlemmene og hva vi tilfgrer
av verdi for bransjen.

Vi poster ogsa bransjeaktuelle saker pa
sosiale medier og har mange engasjer-

te folgere som gir sakene god organisk
spredning. Vi doblet antallet fglgere pa
Facebook i lgpet av 2017, og hadde ved
utgangen av aret rundt 4 ooo folgere.

Vi gnsker a rekruttere flest mulig av
medlemmene til denne kanalen, men
ogsd andre grupper som har interesse av a
folge oss. Pa LinkedIn har vi i overkant av
3 600 folgere, hvor antallet har gkt i takt
med var aktivitet i kanalen.

Regnskap Norge i media

Vi jobber aktivt mot media for a profilere
regnskapsbransjen, og synliggjore og
skape oppmerksomhet rundt de
fagsakene vi jobber med.

I1gpet av 2017 ble Regnskap Norge nevnt

310 ganger i media. Tvangsmulkt og hvor-
dan dette rammer mange naeringsdriven-
de ufortjent hardt var det temaet vi oftest
fikk synliggjort i lgpet av dret.
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Vi kontaktes gjerne av media i forbindelse
med skattemeldingen, og var hensikt er
da a fremsta som eksperter for & fremme
bransjens kompetanse.

I forbindelse med at temaene digita-
lisering og automatisering stadig har
frekventert mediene, og at flere har antatt
og uttalt at regnskapsfareryrket skal de
ut, har det ogsa vaert viktig a lofte bredden
i kompetansen og hva regnskapsfarere
kan tilby av tjenester. I tilknytning til —
og for a svare pa — utspillene har vi veert i
Finansavisen, Dagens Naringsliv og E24
med budskap om at regnskapsbransjen
er i stadig endring, men langt fra utdg-
ende - og at de som pastar dette mangler
kjennskap til bransjen.

A synliggjore bredden i kompetansen til
regnskapsfgreren og verdien bransjen
tilfgrer naeringslivet er viktig, og noe vi vil
fortsette a fremme videre.

REGNSKAP
NORGE

INGEN KIENNER

Synlighetskampanje

P4 slutten av aret satte vi i gang
kampanjen Ingen kjenner deg bedre.
Malet med kampanjen var d fremme regn-
skapsfarere som bedriftens radgiver og
synliggjore bransjens verdiskapning.

Vi produserte 4 filmer med regnskapsfa-
rere og deres kunder for a vise den gode
relasjonen de har, og lot kundene fortelle
hvordan regnskapsfereren bistar dem i
hverdagen. Filmene ble postet pa Face-
book, LinkedIn og Youtube, og fikk over
en million visninger. Vi publiserte ogsa
artikler som utdypet forretningsrelasjo-
nen og hvordan regnskapsfgreren bidro
til verdiskapning for kunden.

Veien videre

Med ny kommunikasjonsstrategi i 2018
vil aktiviteten i de ulike kanalene vare
settes enda mer i system - slik at vi kan
jobbe enda mer malrettet og effektivt med
kommunikasjonsarbeid fremover.

Neeringspolitikk - var rolle

Regnskap Norge skal, gjennom aktiv
dialog med myndigheter og andre
interessenter, veere regnskapsbransjens
viktigste padriver, talergr og
hgringsinstans.

Mal

Malet for arbeidet er hele tiden 4 styrke
var naringspolitiske posisjon. Vi skal
vare en kraft i samfunnet gjennom a
oppna synlighet og gjennomslag for vare
saker, med verdi for regnskapsbransjen
spesielt og SMB-markedet generelt.

For 4 oppna dette foregar det jevnlig
utstrakt kontakt med myndigheter, poli-
tikere og samarbeidspartnere, i form av
mgter, hgringer og uttalelser. Samtidig
sgker vi synlighet i media for de sakene
det er relevant for.

Tilleggsskatt, tvangsmulkt
og varslingsrutiner

Vi har hatt serlig oppmerksomhet rundt
praktiseringen av reglene for tilleggs-
skatt, tvangsmulkt og varslingsrutiner,
der malet er a styrke rettssikkerheten for
bade skattyterne selv og deres hjelpere;
regnskapsfgrerne. Her har vi god nytte av
de eksemplene som medlemmene bringer
inn, og som oppleves som urimelig ilagt
pa grunn av unnskyldelighet. Saken reises
forst og fremst overfor de lovgivende og
utgvende myndigheter, men vi oppsgker
ogsa eksponering i media for a fa gkt opp-
merksomhet og stgtte til saken.

Forenklinger

Parallelt jobbes det kontinuerlig med
ulike forenklingssaker. Sakene frontes
mot relevante myndigheter, og der det er
relevant i allianse med andre aktgrer. For
a holde trykket oppe gjennomfgrer vi ogsa
arlig en Forenklingskonferanse, i sam-
arbeid med NHO og Revisorforeningen,
der politikere, myndigheter og naeringsliv

I fplge medlemsundersgkelsen utpeker
talergrsarbeidet seg som den fjerde
viktigste driveren for medlemskap,
etter kurs, informasjon og fagsupport.
Tilfredsheten hos medlemmene er

4,8 av 6. Ambisjonen fremover er a gke
denne - ikke minst gjennom a synlig-
gjore det neringspolitiske arbeidet og
resultatene som oppnas bedre.

o4

Fokusomrader i 2017

Prioriterte omrader innen naerings-
politikk er regnskapsfarernes egen
rammelovgivning, regelverksutvikling
innen regnskap-, gkonomi-, skatt- og
avgiftsomradet, forenkling og gode
rammebetingelser for naeringslivet
(seerlig SMB-markedet), rettssikkerhet
og samfunnsansvar.

- Vi jobber aktivt mot media for
a profilere regnskapsbransjen

mgtes til debatt og erfaringsutveksling.
Konferansen tiltrekker seg innledere fra
bade politisk og byrakratisk ledelse, og
har befestet seg som en arena a regne med
og med positiv effekt for var synlighet i
det neeringspolitiske bildet.

Sirkuleergkonomi og
regnskapsbransjens rolle

Sirkuleergkonomi har nddd den politis-
ke agendaen, ogsa i Norge. For d bidra

til fremtidig vekst ma vi satse grgnnere,
smartere og mer nyskapende - legge om
fra lineeer til sirkuleer gkonomi og utvikle
forretningsmodeller som tar hgyde for
gjenbruk og hgy ressursutnyttelse. For a
lykkes ma det ogsd veere lgnnsomt. Dette
apner for nye tjenester og forretningsmu-
ligheter for regnskapsbransjen.

I tillegg til at overgang til sirkulaer gko-
nomi vil pavirke regnskap og bokfgring,
og sannsynligvis fgre til nye rapporte-
ringsbehov, vil regnskapsfgrer kunne ta
en betydelig rolle i 4 bidra til lgnnsomhet
for bedriftene i et sirkulaert kretslgp. Som

SMB-markedets nermeste gkonomiske
radgivere, er regnskapsbransjen godt
rustet til 4 beere naeringslivets stemme
og ta bedriftsgkonom-rollen i sirkulaer-
gkonomien. Med dette som malsetning
har vi startet arbeidet med a synliggjgre
og posisjonere foreningen og bransjen
innenfor omradet. Som tiltak har vi blant
annet stilt i hgring pa Stortinget, og vi
har knyttet oss til Circular Norway som
strategisk samarbeidspartner.

I tillegg til & engasjere oss overfor
meningsbarere, myndigheter og andre

i det offentlige rom, vil vi fremover jobbe
med tilbud som forbereder regnskaps-
fgrer pa a bli en god radgiver for
sirkulaere selskaper.

Resultater

Nearingspolitikk er langsiktig arbeid,

og saker som krever lov- eller forskrift-
sendringer tar som regel mange ar fgr det
kan hgstes seier. Det er derfor vanskelig

a sette konkrete maltall. En ambisjon

for 2017 har imidlertid vaert a bli hgrt og
fa gjennomslag i minst 10 saker. Det er
oppnadd. Her er en «varetelling» med det
viktigste:
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Tvangsmulkter og varsling

« Varslingsrutiner for tvangsmulkt er

forbedret, det gar nd ogsa egne varsler

til regnskapsforer

Redusert tvangsmulkt for manglende

tredjepartsopplysninger (fra to til ett

rettsgebyr)

« Lempninger i retningslinjene for
ileggelse av tvangsmulkt ved at det
ved vurderingen skal tas mer hensyn
til skattyters positive etterlevelses-
historikk

Forenklinger
« Fritak fra revisjonsplikt for
sma konsern
« Adgang for autorisert regnskapsfgrer
til & bekrefte aksjekapital gjort opp
i penger
« Forenklinger revisors saerattestasjoner
« Enklere saksbehandlingsregler
i aksjeloven
« Unntak fra arsberetning for sma foretak
» Avvikling av kravet om dpningsbalanse
ved stiftelser med tingsinnskudd, samt
fusjon, fisjon og ved omdanning av
AS til ASA
Redusert oppbevaringstid for regn-
skapsfarers oppdragsdokumentasjon
Hvitvaskingsloven: Innfgring av
belgpsgrense for kontantbetaling til
forhandlere av gjenstander (unngar
en byrdkratisk og kompliserende
rapporteringsplikt)
 Vedtak om innf@ring av SAF-T
fra 2020

Arbeid med ny regnskapsfgrerlov

En spesielt viktig og pagaende sak er
lovutvalgsarbeidet som skal gi fremti-
dens regnskapsfgrerlov. Var malsetning
ilovutvalget har veert a bevare, styrke og
modernisere regnskapsfarerloven, med
fokus pa kvalitet i regnskapsleveransen
og verdi for kunden. Innenfor denne
rammen er de meningene som er brakt
inn et resultat av utstrakt medlemsinvol-
vering og -forankring. I tillegg til styret og
fagutvalget, som har fulgt saken lgpende,
er det etablert en egen radgivende refe-
ransegruppe med bred sammensetning
fra medlemmene. Saken er ogsa lgftet inn
pa en rekke andre medlemsarenaer, som
bl.a. ERFA-lederkonferansen og Forum for
storbedrifter. Disse aktivitetene har gitt
bred statte og forankring for de synspunk-
ter vi jobber for i utvalget, blant annet:

12 REGNSKAP NORGE | ARSBERETNING 2017

-

- At det opprettholdes en tydelig
rolledeling mellom regnskapsforer
og revisor, der regnskapsfarer er
kundens kvalitetssikrer og revisor
allmennhetens kontrollgr

» @kt fokus pa regnskapsforetaket i loven

@kt fleksibilitet i etterutdanningskravet

» At dagens grunnlag for autorisasjons-
plikt opprettholdes, med teknologingy-
tral forstaelse

» Ny tittel

» Utdannings- og praksiskrav tilpasset
utviklingen og nye behov

« Bortfall av krav om at daglig leder ma
veare autorisert

» Balansert sanksjonsniva

De tre fgrste punktene er det allerede lagt
premisser for i utredningen om revisor-
loven som kom i juni 2017, og saken ligger
godt an for det gvrige. Endelig visshet

om lovutvalgets innstilling kommer nar
utredningen om regnskapsfarerloven
avlegges varen 2018.

God regnskapsferingsskikk og
felles nordisk bransjenorm

Fra 2017 inngdr betalingsoppdrag som
eget oppdragsomrade i standarden for god
regnskapsfgringsskikk.

Mens god regnskapsforingsskikk i Norge
er forankret i regnskapsfarerloven, finnes
det ingen tilsvarende offentlig autori-
sasjonsordning i Norden. Bransjefore-
ningene i Sverige og Finland har likevel
foreningsbaserte ordninger, og utvikler
0gsd egne normer.

For 4 gi dette gkt tyngde ble deti 2017
utarbeidet en felles nordisk standard

- pa overordnet niva — som bygger pa
hovedprinsippene i norsk god regnskaps-
foringsskikk. Det endrer altsa ikke det
materielle i Norge. Gevinsten er likevel

at regnskapsbransjen i Norden samlet far
en styrket kraft, og ikke minst i marked-
skommunikasjonen og innsalget utenfor
egne grenser.

Veien videre

I 2018 vil vi fortsette a ha fokus pa gjen-
nomslagskraft og tydeliggjgring av var
neringspolitiske profil. Vi jobber blant
annet med en egen landingsside som skal
fremme de omradene og sakene vi jobber
for i vart pavirkningsarbeid. Vi er ogsa i
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gang med a revidere, utfylle og prioritere
listen var med forenklingstiltak.

Som ledd i synliggjering planlegger vi for
forste gang & delta pa Arendalsuka, som gar
av stabelen i august. Her vil vi lgfte frem
rettssikkerhet som tema, knyttet til reglene
og praktiseringen av tilleggsskatt og tvangs-
mulkter. Dette er et omrade som medlem-
mene har fremhevet som spesielt viktig at
vi engasjerer oss i, ikke minst pa grunn av
det risikobildet som reglene skaper for
bade regnskapsfgrerne og deres kunder.
Malsetningen er a pavirke til & endre
praktisering som rammer den lojale
skattyter urimelig.

Arbeidet med ny regnskapsfarerlov
fortsetter i 2018. Forst frem til avleggelse
av utredningen, og sa med oppfelging av
den videre prosessen med hgring som
fgrste trinn. Endelig lovvedtak kan ikke
paregnes for tidligst 2019. Nar den tid
kommer vil ogsa god regnskapsfarings-
skikk matte tilpasses de endringer som
kommer med ny lov.

I mellomtiden har bransjestandardutval-
get satt i gang en revisjon av standarden
for 4 se pa mulig forenkling og moder-
nisering innenfor gjeldende rammer.
Det forventes at arbeidet kan lede til et
hgringsutkast i lgpet av 2018.

Arbeidet med a synliggjore og posisjonere
regnskapsbransjen innen den sirkulaere
gkonomien vil fortsette, med malsetning
om a bli neringslivets ledende stemme.

Kvalitetskontroll

Den viktigste grunnstenen for bransjens
omdgmme er kvalitet. Foreningens
kvalitetskontrollordning har som formal
a etterse at denne kvaliteten er tilstrekke-
lig blant medlemmene. Samtidig gir den
viktig input til kvalitetshevende tiltak.

I kontrollen etterses det om regnskaps-
virksomheten drives forsvarlig og at
regnskapsfgringen utfgres i samsvar
med regnskapsfgrerloven og god
regnskapsferingsskikk.

12017 ble det foretatt i alt 338 stedlige
kvalitetskontroller, hvor 39 var oppfal-
gingskontroller. Det er i tillegg utfart
47 kontorbaserte kontroller av sma
medlemsvirksomheter.

Resultatene fra arets kontroll viser at
andelen ordinaere kontroller som
godkjennes ligger pa 85 %, som er samme
niva som i 2016. Dette er noe under gn-
sket malsetning om 87 %. Derimot peker
pilen oppover for oppfglgingskontrolle-
ne, med en godkjentprosent pa 92. Dette
er klar forbedring fra fjoraret da samme
andel var 73 %.

Omradene med mest forekommende feil
er stort sett de samme som tidligere, og
knytter seg til gijennomfering og doku-
mentasjon av kvalitetskontroll (overord-
net og medarbeiderkontroll), rapportering
til kunden og vurdering av kundens
interne rutiner. Dette vil danne grunnlag
for malrettede informasjonstiltak o.1.
med sikte pa okt etterlevelse fremover.

I tillegg til tilsynsfunksjonen, tilstreber
vi 0ss pa at kvalitetskontrollen ogsa skal
ha et veiledende element og at den skal
oppleves som positiv for dem som blir
kontrollert. Her mgtes kontrollen

med gjennomgaende gode score

der totalvurderingen ligger pa

5,3 av totalt 6.

o4

- Den viktigste grunnstenen for
bransjens omdgmme er kvalitet

Veien videre

Kvalitetsarbeidet er kontinuerlig, med
malsetning om gkt bestdtt andel - i farste
omgang til 9o % gitt tilsvarende kontrol-
lopplegg som til na. Kvalitetskontrollen
i2018 vil bli gjennomfert etter samme
opplegg som tidligere.

12016 gikk vi over pa et nytt digitalt
kvalitetskontrollverktgy. Dette vil vi
fortsette a videreutvikle og forbedre,
med sikte pd best mulig funksjonalitet
og brukergrensesnitt.

Vi tror ogsa pa effekt av bedre synliggja-
ring av veiledningstjenesten. I 2017 var
det 17 medlemsbedrifter som brukte
tilbudet, med gode erfaringer.

Innsikts- og analysearbeid

Hovedformadlet med innsikts- og analyse-
arbeidet er a fglge utviklingen i regnskaps-
bransjen og kunne synliggjore dens verdi
og kompetanse. For medlemmene utgjer
det i tillegg et grunnlag for benchmarking.

De viktigste publiseringene i 2017 er:

» Bransjerapporten, som viser sentrale
utviklingstrekk, prognoser og ngkkel-
tall for regnskapsbransjen, basert
pa analyser av innrapporterte
regnskapsdata

» Oppdragsmengdeindeks, som
folger utviklingen i antall oppdrag
i regnskapsbransjen

» Lgnnsstatistikk for autoriserte regn-
skapsf@rere, samt Ignnskalkulator

» Undersgkelse om regnskapssystemer

I tillegg har vi gjennomfgrt en rekrut-
teringsundersgkelse blant de 30 stgrste
medlemsbedriftene, og en forenklings-
undersgkelse i tilknytning til Foren-
klingskonferansen.

Annet innsiktsarbeid vurderes fortlgpen-
de etter behov og aktualitet, for eksempel
for a understotte politiske saker.

Hoytidelig signering av felles nordiske prinsipper. Fv. sittende: styrelederne Antti Rantalainen (FIN), Katarina
Hedstrom Klarin (SWE) og Tony S. Olsen (NO). Bak f.v.: de administrerende; Antti Soro (FIN), Roland Sigbladh
(SWE) og Christine Lundberg Larsen (NO).
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Kompetanseprodukter
og tjenester

Regnskap Norge har valgt ambisjonen «Vi gjor deg dyktigere!» som
ledestjerne for vart tilbud av kurs- og kompetansetjenester til med-
lemmer og kunder. Ambisjonen innebarer at vi jobber for a vere det
prefererte lerings- og utviklingsmiljget innen regnskap og gkonomi

i Norge, at vi skal tilby de beste og mest relevante og aktuelle leerings-
produktene, at vi alltid skal levere oppdatert og faglig innhold, og at
leveransen skal vaere gjennom teknologisk innovative og pedagogiske

leeringskonsepter.

Vi gjor deg dyktigere!

12017 har avdelingen for kompetanse-
produkter og tjenester arbeidet med a
utarbeide planer og strategier for kompe-
tanseomradet. Vi har identifisert omrader
vi gnsker a fokusere pa i tiden fremover,
som blant annet inkluderer utvikling av et
eget program for medarbeidere i bransjen.
Vi har satt opp et eget studio i vare lokaler
som vi blant annet bruker til webinarer,
korte informasjonsvideoer og fagnyheter.

Kursomradet

Vi jobber kontinuerlig med a lage tids-
aktuelle kurs, bade som nettkurs og pa
vare fysiske fagdager. Fagdagene samler
mange mennesker, og antall som gjen-
nomfgrer nettkurs er fortsatt gkende. Vi
ser at flere kombinerer nettkurs og fysiske
kurs. Kurs i utlandet holder seg jevnt og
bra - det er et kjeerkomment avbrekk for
mange med lering i lysere og varmere
klima. Vare kurs evalueres fortsatt hayt
av kursdeltakerne og vi arbeider kontinu-
erlig med a se pa nye og effektive mater &
levere kompetanse pa. P4 en skala fra 1-6
scorer vare fysiske kurs 4,9. Nettkursene
scorer enda hgyere og har et snitt pa

5,0 for 2017.

Regnskap Norge hadde i 2017 en liten
oppgang pa fagdager pa 1,5 %. Nettkur-
spkningen var pa nar 7,5 %, mens vi sa
en nedgang pa enkeltstaende kurs. Totalt
dekker kursomradet 65 % av markedets
oppdateringsbehov, og vart mal er &
bevege oss mot 70 % av markedet innen
omradet regnskap, skatt og avgift.
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Forretningsutvikling og

programtilbud til medlemmene
Gjennom arene har Regnskap Norge

fulgt noye med medlemsbedriftenes gkte
behov for a styrke sin evne og gjen-
nomfgringskraft til a mete endringer i
rammebetingelser, arbeidsmetoder og
kommersielle vilkar. I 2016 ble et forret-
ningsutviklingsprogram utformet og tre
pilot-bedrifter valgt ut til & teste program-
met. I de forste manedene i 2017 fikk
pilotene trening innen strategisk retning
og identitet, lederskap, medarbeiderskap,
relasjon, marked og salg. Tilbakemeldin-
gen fra pilotene var entydige. Programmet
traff de temaene som ledelsen og medar-
beiderne fglte var viktige d adressere for
regnskapsvirksomhetens fremtid.

Basert pa erfaringene fra pilotarbeidet,
ble det endelige programmet formet og
tilbudt markedet. Regnskap Norge AS har
i2017 levert et betydelig antall trenings-
dager rundt om i Norge, og leveransene
fortsetter videre i 2018. Med forretnings-
utviklingsprogrammet bidrar Regnskap
Norge til 4 styrke medlemsbedriftenes
evne til 3 mgte fremtiden.

Regnskap Norge gjennomfgrer blant
annet frokostmgter og interne meter
for a ske kjennskapen, og ved arsskiftet
var det flere enn 10 bedrifter i gang med
Forretningsutviklingsprogrammet.

Vi vil videreutvikle programmet i 2018 og
starte opp flere interne prosesser ute hos
vare medlemmer, og malet for 2018 er &
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doble antallet bedrifter som gjennomgar
programmet. Det vil i tillegg ansettes

en produktansvarlig som skal fglge opp
omradet.

KS Komplett

vart kvalitetssikringsverktgy er fortsatt
populert blant medlemmene. Vi har i
2017 arbeidet med en lgsning som skal
lgfte lgsningen over i en mer elektronisk
versjon. Det er over 1900 som abonnerer
pa verktgyet og malet er at flest mulig av
vare 2600 medlemsbedrifter blir brukere.

Veien videre

I samarbeid med bransjen vil vi arbeide
for & utvikle gode produkter som oppleves
relevante, og som bidrar til utvikling og
sunn gkonomi. I 2018 vil vi lansere flere
spennende verktgy og kompetanse-
produkter. Vi vil styrke kompetansen var
innen produktutvikling og, pa lik linje
med bransjen for gvrig, jobbe med gkt
fokus pa medlems- og kundekommunika-
sjon, og markedsorientering. Vi vil bruke
studioet enda mer i tiden som kommer
for 4 styrke det pedagogiske innholdet i
var informasjon til medlemmene.

Nytt satsningsomréde: Lgnn og HR

De fleste regnskapsfgrere gjor lgnn og
HR-oppgaver i stgrre eller mindre utstrek-
ning i dag. Samtidig er kompetansenivdet
og behovet for kompetanse varierende et-
ter stgrrelsen pa regnskapsbyraet og ikke
minst kundene byrdene handterer. Det
som er felles er at alle ser at det er behov
for & utvide sitt eget tjenestespekter i trad

med at mange av oppgavene som gjgres
manuelt i dag pa sikt vil automatiseres.
Malet med satsning pa lgnn og HR er at
vi skal kunne gi medlemmene vare en
bredere stgtte gjennom utvidet kompe-
tansetilbud og gkt synlighet. Vi skal gi
dem verktgyene for a kunne tilby flere
tjenester til sine kunder gjennom gkt
innsikt og kompetanse.

Selv om Regnskap Norge har kjgrt kurs
innen fagomrddet lgnn, skatt og arbeids-
rett en god stund er likevel l6nn og HR et
nytt satsningsomrade hos oss. Vi startet
opp denne hgsten og mye av tiden har
vert brukt til 4 skaffe innsikt giennom

deltakelse pa medlemsmgter og fagdager.

Gjennom 2018 vil vi fortsette a jobbe
med et helhetlig kompetanseprogram,
enkeltstdende kurs og vi vil ogsa etablere
en fagsupport innenfor omradet.

Vi gjer deg dyktigere!
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Teknologi og Innovasjon

Avdelingen for teknologi og innovasjon skal bidra til 4 fremme

teknologiske muligheter i regnskapsbransjen, jobbe med
innovasjon for & utvikle bransjen og bidra til nye og moderne

lgsninger i foreningen. Vi skal blant annet jobbe for

standardisering, effektivitet i en digital hverdag og
kunnskapstilfarsel om effektene av digitaliseringen.

Regnskap Norge IT-forum

Regnskap Norge gnsker a pavirke
utviklingen av IT-lgsninger som

brukes i bransjen til det beste for vare
medlemmer. For a oppna dette, etablerte
Regnskap Norge i 2010 Regnskap Norge
IT-forum. Dette er et forum hvor alle
vesentlige leverandg@rer av ERP-systemer
til bransjen deltar. Forumet har to

moter i aret.

Temaer som har veert diskutert i 2017 er;
kravspesifikasjon ved utkontraktering av
IKT i regnskapsbransjen, krav om inne-
bygget personvern i systemene, utvik-
lingen av leerende maskiner i regnskaps-
produksjonen, status for SAF-T-formatet
for utveksling av regnskapsdata, Nordic
SmartGovernment og myndighetenes
tanker om lgpende elektronisk innrap-
portering, KS Komplett, gijennomgang
av medlemsundersgkelsen rundt bruk
av IT-systemer og verktgy for analyser
av regnskapet. Flere temaer gar over tid
for a folge opp status og pavirke til reelle
endringer.

Innlegg og samtaler om effektene

av digitaliseringen

Regnskap Norge har gjennom hele 2017
holdt innlegg i ulike forum om effektene
av digitaliseringen. En dimensjon er helt
klart det teknologiske og de muligheter
teknologien gir, men kanskje viktigere er
identitet, lederskap, medarbeiderskap,
relasjon, marked og salg. Teknologien
blir formet som et resultat av de valgene
medlemsbedriftene tar for sin organisa-
sjon. Mulighetene med bruk av blokkje-
de-teknologi, herunder kryptovaluta, i
regnskapsfgringen har ogsa vaert tema.
Regnskap Norge har synliggjort positive
effekter ved bruk av blokkjede-teknologi
i fakturastremmer. Konseptet er ogsa
presentert for systemleverandgrer for

a motivere til nytekning til nytte for
medlemmene.
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En malgruppe for vare innlegg om
effektene av digitaliseringen er studenter
innen regnskap og skonomi. Formalet er
a forberede studentene pa den fremtidi-
ge hverdagen i bransjen, og ikke minst
motivere dem til 4 omfavne teknologiens
muligheter for a skape gode verdier

for kundene.

Personvern

Regnskapsfarere behandler mange
personopplysninger pa vegne av sine
oppdragsgivere. Som databehandler har
regnskapsfgrer krav pa seg til 4 behandle
personopplysninger pa en lovlig, rettfer-
dig og apen madte. Regnskap Norge har

i 2017 jobbet med forordningens krav i
tilknytning til var bransje. Som en fglge av
dette ble de viktigste problemstillingene
adressert i en artikkel som heter «Person-
vern for dummies». Artikkelen er lest av

5 000 personer og har hjulpet mange av
disse i a strukturere prosessen med a
tilpasse rutiner til nytt regelverk. Arbeidet
med personvernspgrsmal i 2017 har
dannet grunnlaget for utarbeidelse av
rammer for en bransjenorm i 2018.

I tillegg har vi i 2017 utarbeidet doku-
menter i KS Komplett for 4 understgtte
kartleggingsfasen, risikovurderingen
og avtaleverket rundt behandlingen av
personopplysninger. Fagsupport har
lgepende besvart spgrsmalene rundt
personvern fra medlemmene.

Kravspesifikasjon ved
utkontraktering av IT

Finanstilsynet gjennomfarte i 2015 et
temabasert tilsyn i regnskapsbransjen
rundt IKT-risiko i regnskapsvirksomhe-
ter. En del av dette tilsynet omhandlet
regnskapsferers rettigheter, utgvelse av
kontroll og innsikt ndr IT-systemer eller
IT-drift blir utkontraktert til andre.
Konklusjonen fra dette tilsynet var:

«Tematilsynet gir ogsd grunn til d tro at
foreliggende avtaler mellom regnskapsforer-
selskapene og leverandgrer av IKT-systemer,
som selskapene benytter i sin virksomhet,
ikke i tilstrekkelig grad gir regnskapsfarer-
selskapene de rettigheter som er ngdvendige
for at de skal kunne oppfylle sine plikter
etter lovgivningen, herunder ansvaret for
risikostyring og internkontroll.»

Som et svar pa denne konklusjonen er

det utarbeidet to kravspesifikasjoner - en
for utkontraktering av system og en for
utkontraktering av drift. Kravspesifika-
sjonene skal benyttes der hvor regnskap-
svirksomheten benytter ekstern systemle-
verandgr og/eller ekstern driftsleverandgr
i forbindelse med leveranse av regnskaps-
oppdrag. For brukere av skysystemer skal
normalt begge kravspesifikasjoner brukes
overfor samme leverandgr, da system og
drift er en samlet tjeneste. Systemleveran-
dor skal henvise til kravspesifikasjonene i
sine kommersielle kontrakter.

SAF-T

Regnskap Norge har veert initiativtaker for
a fa etablert et standardisert dataformat
for regnskapsdata i Norge. SAF-T-formatet
ble etablert i et offentlig og privat
samarbeid med Skattedirektoratet.

I 2017 har Regnskap Norge blitt et fast
medlem av forvaltningsorganet for SAF-T,
et organ underlagt Skattedirektoratet. For-
valtningsorganet har til hensikt a utvikle
standarden til det beste for neeringslivet
og det offentlige.

Regnskap Norge har ogsa publisert en artik-
kel om smart anvendelse av SAF-T-formatet
for a stimulere medlemmene til 4 ta i bruk
formatet for a skape verdier utover kon-
trollmyndighetenes behov for strukturerte
data i forbindelse med varslet bokettersyn.

Medlemsunderspkelse om bruk

og opplevelse av IT-systemer

Ilikhet med i 2016, har Regnskap Norge
dette aret utfgrt en medlemsundersgkelse
rundt medlemmenes bruk og opplevelse
av IT-systemer. Formalet med undersg-
kelsen er a ha pulsen pa markedet for
ERP- og lgnnssystemer. Undersgkelsene
er lest av rundt 10 ooo personer og har
gitt god innsikt i markedsforholdene, ut-
viklingen fra serverbaserte til skybaserte
systemer og medlemmenes opplevelser
av systemene i bruk. Undersgkelsen er
publisert pa regnskapnorge.no.

Laerende maskiner i Regnskap Norge
Et omrdde Regnskap Norge har begynt

a se nermere pa er hvordan kunstig
intelligens, og mer spesifikt lerende
maskiner, kan forbedre stgtten til
medlemmer i spgrsmalene medlemmene
har om blant annet foreningen,
autorisasjonskrav, medlemsfordeler

og fagspgrsmal. Mdlet er a forenkle
prosesser, kunne behandle flere saker, og
frigjore mer tid til & handtere komplekse
henvendelser. Teknologien er fremdeles
ung, men vi vil lapende vurdere hensikts-
messigheten i a implementere dette.

Vi vil dele erfaringene fra slike lgsninger
fortlopende med medlemmene vare.

Forskning og utvikling

Ved arsskiftet 2016 / 2017 avrundet vi
Focus-prosjektet, et forskningsbasert
samarbeid med NHH. Programmet har
holdt pd i fem dr, og har resultertien
mengde forskningsprosjekter og
masteroppgaver. Resultatene fra
arbeidet har blitt publisert lgpende pa
regnskapnorge.no. Forskerne sier de har
datagrunnlag for a arbeide med forskning
inoen dr til! Bransjeomstillingen i et
typisk SMB-miljg har dpenbart fasinert
forskerteamene.

12017 har vi jobbet videre med tanker om
viderefgring av forskingsarbeidet, sett
forskning mer i relasjon til innovasjons-
arbeid og konkrete leveranser til
medlemmene.

Veien videre

Den teknologiske utviklingen vil ga stadig
fortere, og det er viktig at Regnskap Norge
kontinuerlig jobber med effekten teknolo-
gi har pa yrkesutgvelsen. A etablere en
innovasjonskultur vil veere en viktig sak
for Regnskap Norge fremover for a sikre at
vi er relevante for vare medlemmer.

o4

Regnskap Norge har veert
initiativtaker for a fa etablert
et standardisert dataformat for
regnskapsdata i Norge
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Arsberetning konsern 2017

Formal og organisasjon

Regnskap Norge er lokalisert i Oslo og har
som formadl & fremme medlemmenes og
regnskapsbransjens faglige, gkonomiske
og sosiale interesser. Dette gjgres ved
blant annet a veere regnskapsbransjens
viktigste talergr, arbeide for a4 oppretthol-
de og videreutvikle en autorisasjonsord-
ning som samsvarer med regnskapsbran-
sjens interesser og naringslivets behov,
sikre hgy kompetanse, kvalitet og etisk
standard hos medlemmene, synliggjg-

re forretningsmuligheter og gi rad til
medlemmene. Foreningen har arbeidet
for medlemmene som sin hovedoppgave
og retter virksomheten mot fagarbeid,
kvalitetskontroll, myndighetskontakt og
ovrig relasjonsarbeid. Administrasjonen
er teamorganisert med en administrativ
stgttefunksjon og omfatter 34 arsverk.
Regnskapsfunksjoner, lgnn og kapital-
forvaltning er outsourcet.

Regnskap Norge eier 100 % av aksjene

i Regnskap Norge AS. Datterselskapet
Regnskap Norge AS’ formal er pa kom-
mersiell basis a tilby tjenester og produk-
ter til regnskapsbransjen, og til gkono-
mimedarbeidere, basert pa foreningens
kompetanse og nettverk. Selskapet skal
bistd foreningen med a oppfylle sitt
formadl hva angar tjenesteproduksjonen
og har sammen med Regnskap Norge
patatt seg et solidarisk arbeidsgiveransvar
overfor alle ansatte.

1 desember 2014 ble det heleide datter-
selskapet Accounting Norway AS etablert.
Det er for tiden ingen aktivitet i selskapet.

Strategi

12015 ble det utviklet en omfattende
strategiplan, som utgjgr en oversikt over
foreningens; misjon, visjon, mal, strategi
og verdigrunnlag.

Misjonen slar fast at foreningen skal
kjempe for at regnskapsfgreren blir sett
pa som hjelperen i bedrifters gkonomiske
hverdag, mens visjonen er at vi alle skal
vare overskuddsmennesker.
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Hovedmalet er tredelt; ved at foreningen
skal veere verdifull for sine medlemmer,
verdifull for bedriftene, og at den kal vere
en kraft i samfunnet.

Foreningens strategiske satsningsom-
rader er; markedsorientering, ramme-
betingelser, synliggjore teknologiske
muligheter, kompetansesatsing, og fram-
tidsorientering. Grunnlaget for strategien
er verdigrunnlaget som naturlig nok

er viktigheten av regnskapet som
styringsgrunnlag.

Regnskapskapskompetanse er viktigere
for bedrifters verdiskapning nd enn noen
gang. De trenger en radgiver som er pa
bedriftens side.

Redegjgrelse om fortsatt drift
Forutsetning om fortsatt drift er til stede,
og regnskapet er derfor avsluttet under
denne forutsetning.

Redegjarelse for arsregnskapet og
konsernregnskapet

Foreningen har i 2017 innf@rt nye organi-
sasjonsmodell, med et styrket medlems-
fokus og ny ledergruppe. Medlemsfokus
har vert fgrende for ny modell, med blant
annet et styrket medlemssenter som
handterer alle henvendelser, og en utvidet
fagsupport som er apen hele dagen.

Foreningens totale gkonomi er god,

og det er bygget soliditet over mange ar
som gjor konsernet godt rustet til 4 mote
utfordringer i drene som kommer. Den
stgrste risikoen i regnskapsbransjen, som
ogsa pavirker oss som forening, handler
om hvorvidt vare medlemmer makter a
vise ngdvendig handlekraft i den bran-
sjeomstillingen regnskapsbedriftene na
gjennomgar. Kursvirksomhet er utsatt for
gkt konkurranse, men med lojale kunder/
medlemmer og fokus pa a vedlikeholde
og forbedre sa vel kurstilbudet som
kursadministrasjonssystemet, haper man
den gkonomiske risikoen er begrenset.

Konsernet oppnadde en samlet omset-
ning i 2017 pa kr 116.425.816, som utgjer
en nedgang pa 1,2 % fra 2016. Arsover-
skuddet endte pa kr 2.845.853. Den sam-
lede egenkapitalen utgjorde kr 92.110.929
tilsvarende 77 % av totalkapitalen ved
utgangen av aret.

Regnskap Norge sine kontingent- og
finansinntekter, kontrollavgifter samt
royalty fra Regnskap Norge AS finansierer
kvalitetskontrollen, medlems-, fag- og
myndighetsarbeidet.

Regnskapet for morselskapet Regnskap
Norge for 2017 ble avsluttet med et over-
skudd pa kr 6.677.672 etter at royalty for
2017 fra datterselskapet er inntektsfgrt
med Kr 4.134.522 og utbytte med

«Verdifulle for vare medlemmer,
verdifulle for bedriftene og vi
skal vaere en kraft i samfunnet»

kr 2.200.000. Arsresultatet foreslas i sin
helhet overfert til annen egenkapital.
Egenkapitalen i Regnskap Norge er

kr 60.085.968 ved utgangen av aret.
Styret er tilfreds med kontantstrgmmene
og den likvide situasjonen forgvrig ved
utgangen av aret, og mener dette gir god
gkonomisk handlefrihet til & ivareta det
videre arbeidet for medlemmenes beste
iarene fremover.

Det er inngatt avtale med ekstern radgiver
vedrgrende forvaltning av overskuddslik-
viditeten. I 2015 ble foreningens finansi-
elle strategi revidert, og risikofordelingen
endret i trdd med leverandgrens anbe-
faling. Avkastningen av den forvaltede
portefpljen ble i 2017 pa 7,0 %.

Styret mener kostnadskontroll, god
gkonomisk styring og solid egenkapital
resulterer i at det ikke er vesentlig risiko
forbundet med balansepostene. Styret
har tro pd at strategisk arbeid vil vise seg
a bringe resultater i arene som kommer,
men er forberedt pa a bruke av opparbei-
det egenkapital for a stgtte den omstil-
lingsprosess som foreningens medlem-
mer og bransjen forgvrig star overfor.

Miljo

Administrasjonen holder til i moderne

og trivelige lokaler i Oslo sentrum, og det
fysiske arbeidsmiljget er godt. En rekke
miljgfremmende tiltak gjennomfgres ar-
lig for a beholde og videreutvikle arbeids-
miljget. Det er tegnet helseforsikring og
det gis stotte til gkt fysisk aktivitet blant
de ansatte. Det er ikke registrert ulykker
eller skader i forbindelse med driften. Vi
har hatt en gkning i sykefraveeret fra 2,4 %
i2016til 3,4 % i 2017, som utgjorde

2 172 timer.

Sykefraveeret er ikke arbeidsrelatert, og
dreier seg om fa personer. Virksomheten
pavirker ikke det ytre miljg utover det
som er normalt for virksomhetens art.

Likestilling

Likestilling mellom kjgnnene vektlegges
ialle deler av organisasjonen. Av styrets
8 medlemmer er 3 kvinner. Selskapets
administrerende direkter er kvinne,

og ledergruppen bestar av 4 menn og 4
kvinner. Det er 17 kvinner og 17 menn i
administrasjonen.

Framtidsutsikter

Ved inngangen til 2018 er det den tek-
nologiske utviklingen, digitalisering,
robotisering og delingsgkonomien som

o4

retningskonseptet utfordres av nye pro-
duksjonssystemer, endrede konkurran-
sebetingelser, og endringer i markedets
behov og forventninger til gkonomisk
tjenesteyting. Effektivisering vil over tid
frigjore tid samtidig som behovet for gko-
nomisk styringsinformasjon gker. I sum
legger det press pa regnskapsbransjens
forretningsmodeller, der transaksjoner pa
sikt mister den dominante betydningen
mens utviklingen av kunderelasjoner
oker i betydning. Det forventes gkt behov
for en mer bedriftsspesifikk gkonomisk

Regnskapskapskompetanse

er viktigere for bedrifters
verdiskapning na enn noen gang.
De trenger en radgiver

som er pa bedriftens side.

dominerer nyhetsbildet. Dette kan virke
skremmende pa mange fordi det utfordrer
vare etablerte forventninger til
morgendagen.

Regnskapsbransjen har i mange ar veert
fokusert pa effektiv regnskapsproduksjon
med hay kvalitet og palitelighet overfor
lovpalagte oppgaver og frister. Dette for-

hjelpefunksjon, som regnskapsbransjen
vil veere den naermeste til a fylle.
Regnskapsbransjen kan vise til en
kontinuerlig vekst i antall kunder.
Styret tror at denne utviklingen vil
fortsette, og at regnskapsfareren vil
befeste sin stilling som bedriftens
viktigste hjelper pa gkonomiomradet
idrene som kommer.
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Kompetansen til den autoriserte regn-
skapsfereren blir derfor viktigere enn
noensinne. Behovet for gkonomiske
styringsrad, basert pa et ferskt, korrekt
og fullstendig regnskap vi gke — det
betyr store muligheter for de som vil
omfavne dem!

Arbeidsinnsatsen, samarbeidet, og
gjennomfgringsevnen i administrasjonen
har veert meget god. Hgy medlemstil-
fredshet er det viktigste resultatet styret
tilstreber a oppnad, men stabil omsetning
og et positivt resultat er ogsd bra.

Styret vil i tiden som kommer fglge

Styret ser at medlemsreisen, kompetanse-  utviklingen i bransjen og hos medlem-

strategi og kommunikasjonsstrategi i
2017 har gitt gkt synlighet og markeds-
messige effekter for bade foreningen og
medlemmene.

§ | f
N OYNL A
Tony S. Olsen
Styrets leder

W\ore .

Styremedlem
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mene ngye, og samtidig fortsette det gode
samarbeidet med myndighetene
og viktige organisasjoner.

Oslo, 14.03.2018

For styret i Regnskap Norge

y w2 i -
— . g < —
C" 74 \( 0
C‘é/d.l:ieﬁbrmond Eivind A. Norebg /ﬂ
Styrets nestleder (Styremedlem
ML,- - “i ‘\.(_)\ [(_,y\_

Thea Korslund May-Lisbeth Norum
Styremedlem Styremedlem

H <)

jorn @kland
Styremedlem

‘ dh’rist‘iné’ihﬁﬂﬁé{gﬁf&ﬁéeﬁ
Adm. direktor

o4
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Resultatregnskap for 2017 | Regnskap Norge
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Balanse per 31.desember 2017 | Regnskap Norge
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2017 2016 NOTE 2017 2016
21916847 21490917 Salgsinntekt 1,8 116 425816 117877 926
21 916 847 21 490 917 Sum driftsinntekter 116 425 816 117 877 926

0 0 Varekostnad -35953 560 -35 352950
-7 943 483 -9829 429 Lgnnskostnad 2,3 -43298212 -40 824846
-312972 -135842 Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eien- 5 -1261154 -1 375909
deler
-11771 355 -10188794 Annen driftskostnad 2 -36 624711 -36 096 620
-20 027 810 -20 154 085 Sum driftskostnader -117 137 637 -113 650 325
1889037 1336 852 Driftsresultat -711821 4227601
2200000 5000000 Inntekt pé investering i datter-/tilknyttet selskap 0 0
4375 0 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
352 444 338609 Annen renteinntekt 521184 481 475
2102199 25000 Annen finansinntekt 2374334 57925
148 967 105132 Verdigkning av finansielle instrumenter 180629 163595
vurdert til virkelig verdi
4807 985 5468 741 Sum finansinntekter 3076 147 702 995
-12615 -47853 Verdireduksjon av finansielle instrumenter -23 406 -107 286
vurdert til virkelig verdi
0 -83 Annen rentekostnad 0 -83
-6735 -75 482 Annen finanskostnad -39 323 -147781
-19 350 -123 428 Sum finanskostnader -62 729 -255150
4788635 5345313 Netto finans 3013418 447 845
6677672 6 682 165 Ordineert resultat for skattekostnad 2301 597 4675 446
0 0 Skattekostn. pé ordineert res. 4 544256 -766 760
6677672 6682 165 Arsresultat 2845853 3908 685
OVERF@RINGER
6677672 6682 165 Overf. til/fra annen egenkapital
6677672 6 682 165 Sum overf. og disponeringer
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2017 2016 NOTE 2017 2016
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 4 978 905 434648
1199722 1512684 IKT- systemer 5 1199722 1512694
1199722 1512694 Sum immaterielle eiendeler 2178 627 1947 342
VARIGE DRIFTSMIDLER
0 0 Driftslgsere, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignen- 5 468 029 1003947
de
0 0 Sum varige driftsmidler 468 029 1003 947
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
3030000 3030000 Investering i datterselskap 0 0
6239522 9533443 Investeringer i aksjer og andeler 7 9788820 15224868
18 749643 17269009 Obligasjoner 7 28919 986 27403080
1639630 1131528 Andre fordringer 3 1639630 1131528
29 658 795 30963 980 Sum finansielle anleggsmidler 40 348 436 43759 476
30858517 32 476 674 Sum anleggsmidler 42 995 092 46 710 765
OML@PSMIDLER
0 0 Varer 10 274807 309569
0 0 Sum varer 274 807 309 569
FORDRINGER
591754 101988 Kundefordringer 9 13543 368 8165262
1579496 338294 Andre fordringer 9 2805915 1754062
1290633 4705611 Konsernfordringer 8 0 0
3461 883 5145893 Sum fordringer 16 349 283 9919324
40223125 30609 568 Bankinnskudd og pengemarked 7,11 59926978 57039571
40223 125 30 609 568 Sum bankinnskudd og pengemarked 59 926 978 57039571
43 685 008 35755 461 Sum omlgpsmidler 76 551 068 67 268 464
74 543 525 68 232 135 Sum eiendeler 119 546 160 113979 229
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Balanse per 31.desember 2017 | Regnskap Norge Kontantstrgmanalyse | Regnskap Norge konsern
2017 2016 NOTE 2017 2016 2017 2016 2017 2016
EGENKAPITAL 06 GJELD LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN
Egenkapital 4477672 1682165  Tilfgrt fra rets virksomhet 2301327 4675 440
Opptjent egenkapital 0 0 Periodens betalte skatter 0 -2030 426
66 763 640 60 085 968 Annen egenkapital 12 92110929 89265077 312973 135842 Ordinzere avskrivninger 1961 155 1375909
66 763 640 60 085 968 Sum opptjent egenkapital 92110 929 89 265 077 i i ]
-2041819 -374087 Forskjell kostnad og utbetaling pensjoner -2041819 -374087
-489 766 392130 Endring kundefordringer -5378 106 101121
66 763 640 60085968  Sum egenkapital 92110929 89265 077
0 0 Endring varelager 34762 -38217
63ELD 91 325 879 316 Endring leverandergjeld 2022 688 3652401
] . 3249 885 -1 342209 Endring andre tidsavgrensningsposter 1180522 -38106
Avsetning for forpliktelser
3564595 5098 312 Pensjonsforpliktelser 3 3564595 £ 098 312 5600270 1373157 Netto likviditetsendring fra virksomheten -619 471 7324035
3564 595 5098 312 Sum avsetning for forpliktelser 3564 595 5098 312
3564595 5098312  Sum langsiktig gjeld 3564595 5098 312 LIKVIDER TILFORT/BRUKT PA INVESTERINGER
0 -1564856 Investeringer i varige driftsmidler -412 264 -1564856
KORTSIKTIG GIELD 0 169801 Salg av varige driftsmidler 0 169801
2008933 1917608 Leverandgrgjeld 13807717 11785029 -2431672 -8180 769 Investeringer i finansielle driftsmidler -2 548 389 -12581 047
0 0 Betalbar skatt 4 0 0 4244960 3580 587 Salg av finansielle driftsmidler 6467531 5844047
1021204 384577 Skyldige offentlige avgifter 3992 292 28395761 2200000 5000000 Utbytte fra datterselskp 0 0
1185152 745670 Annen kortsiktig gjeld S 6070621 4935050 4013288 -995237  Netto likviditetsendring fra investeringer 3506 878 -8132055
4215289 3047 855 Sum kortsiktig gjeld 23870630 19615840
LIKVIDER TILFBRT/BRUKT PA FINANSIERING
7779 884 8146 167 Sum gjeld 27 435 225 24714152
9613558 377 920 Netto endring likvider i aret 2887 407 -808 020
74543 524 68 232 135 Sum egenkapital og gjeld 119 546 160 113979 229
LIKVIDITETSBEHOLDNING
30609 568 30231649 Beholdning 1.1. 57039571 57847591
9613557 377919 Nettoendring likvider gjennom &ret 2887407 -808 020
40223 125 30609 568 Likviditetsbeholdning Pr. 31.12. 59 926 978 57039571
Oslo, 14.mars.2018
Styret i Regnskap Norge 685655 736814 Bundne likvider pr 31.12. 1266 541 2003355
q ' | ; Z / ( SPESIFIKASION AV TILFGRT FRA ARETS VIRKSOMHET
\ (Uﬁl‘\&{\ "E M @\( 6677672 668216 A 28458 90876
Tony S. Olsen C rC‘Gormond E,Ivmd A. Norebo B]wrn (Dkland 767 165 Arsresultat (- underskudd] 15853 3 764
Styrets leder Styremedlem \_Nestleder Styremedlem 0 0  Skattekostnad, ikke betalbar -544 526 766 676
M Rore “Thea W N A Noawn Al /&ée{é f{ 0 0 Skattekostnad, betalbar 0 0
Martha Bayoy Thea Korslund May-Lisbeth Norum Christine L‘un' arsen -2200000 -5000 000 Reklassifisert utbytte fra datterselskap 0 0
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Adm. direktgr
4477 672 1682165  Tilfgrt fra drets virksomhet 2301 327 4675 440
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Noter konsern 2017

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser for gvrige
foretak og god regnskapsskikk.

Selskapet er en ikke skattepliktig
organisasjon

Konsolideringsprinsipper/prinsipper
for utarbeidelse av konsernregnskapet
Konsernregnskapet omfatter
morselskapet Regnskap Norge og
datterselskapene Accounting Norway AS
og Regnskap Norge AS

Konsernregnskapet viser samlet
gkonomisk resultat og samlet finansiell
stilling ndr morselskapet Regnskap Norge
og dets datterselskaper presenteres som
en gkonomisk enhet. Datterselskapene

er konsolidert 100% linje for linje i
konsernregnskapet.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, der datterselskapet
folger de samme regnskapsprinsipper
som for morselskapet. Alle vesentlige
transaksjoner og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert.

I morselskapet er investeringer i datter-
selskapet behandlet etter kostmetoden.

Salgsinntekter

Salgsinntekten i selskapet er kontingenter
og kontrollavgifter fra medlemmene som
faktureres i begynnelsen av aret og inn-
tektsfores med 1/12-del pr maned. I tillegg
mottar selskapet Royalty fra datterselska-
pet Regnskap Norge AS

I datterselskapet Regnskap Norge AS
inntektsfgres kursinntektene
fortlppende pa faktureringstidspunktet
i takt med gjennomfgringen av kursene.
Serviceavgift og andre abonnements-
inntekter faktureres i begynnelsen

av dret og inntektsfgres med 1/12-del

pr maned.

Salg av produkter inntektsfgres pa
leveransetidspunkt. Provisjon og andre
inntekter inntektsfares etter hvert som
de opptjenes.
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Kontingenter, service- og kontrollavgifter
fra medlemmene inntektsfgres lineaert
over medlemsperioden. Inntektsfgring
av varer og tjenester skjer pa leverings-
tidspunkt.

Klassifisering og vurdering

av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som knytter seg til varekretslgpet.
For andre poster enn kundefordringer
omfattes poster som forfaller til betaling
innen ett dr etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til
varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er
gjeld som forfaller senere enn ett ar
etter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kort-
siktig gjeld balansefgres til nominelt
bel@p pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelse-
skost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigdende. Langsiktig gjeld

med unntak av andre avsetninger
balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er
oppfartibalansen til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt

til laveste av anskaffelseskost etter
FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer
under tilvirkning er vurdert til variabel
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving
for paregnelig ukurans.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og
avskrives over driftsmidlenes levetid
dersom de har antatt levetid over 3 dr og
har en kostpris som overstiger kr 15.000.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsferes lapende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer til-
legges driftsmidlets kostpris og avskrives
i takt med driftsmidlet.

Pensjoner

Foreningen har kollektive pensjons-
ordninger som oppfyller kravene i lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Ordningen omfatter en gruppe som er
knyttet til ytelsesbasert pensjon og en
gruppe som er knyttet til innskuddsbasert
pensjonsordning. Selskapet har ogsa en
egen fagrtidspensjonsavtale for tidligere
administrerende direktor.

Det beregnes og betales arbeidsgiver-
avgift pa betaling av premier til
pensjonsordningene.

Forgvrig er fglgende
regnskapsprinsipper anvendt:
FIFO-metoden for tilordning av anskaf-
felseskost for ombyttbare finansielle
eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmid-
ler, leieavtaler er ikke balansefart,
pengeposter i utenlandsk valuta er verd-
satt til kursen ved regnskapsarets slutt og
kostmetoden er benyttet for investeringer
i datterselskap/tilknyttet selskap.

Utbytte er inntektsfgrt samme ar som det
er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap,
dersom det er sannsynlig at belgpet vil
mottas. Ved utbytte som overstiger andel
av tilbakeholdt resultat etter kjopet repre-
senterer den overskytende del tilbakebe-
taling av investert kapital, og er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare

skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 23% pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskaps-
aret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode

er utlignet og skattevirkningen er bereg-
net pa nettogrunnlaget.

Note 1 - Inntekter pr segment
Alle inntekter er opptjent i Norge.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter kontan-
ter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer som umiddelbart og
med uvesentlig kursrisiko kan konver-
teres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Forskning og Utvikling

Kostnader til forskning og utvikling er
utgiftsfort fortlgpende i takt med
prosjektets ferdigstillelse. Kostnadene inn-
gar som en del av andre driftskostnader.

o4

Vareforbruk

Vareforbruk inkluderer alle innsatsfak-
torer knyttet til produktsalg og tjenester
herunder kurskostnader.

Inntekter pr. produktomrade: 2017 2016 2017 2016
Kontingenter 9308211 9221292 9308211 9221292
Kontrollavgift 8474114 8272173 8474114 8272173
Serviceavgift 0 0 16 786 864 16279738
Produkter 0 0 5083758 3598636
Regnskap & Pkonomi 0 0 1605513 1850694
Kursvirksomhet 0 0 64331541 71088978
Arsmgte og Overskudd 0 0 5363453 1602000
Provisjoner og andre inntekter 4134522 3997451 5472 362 5964454
Totalt 21 916 847 21 490 916 116 425 816 117 877 926
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Note 2 - Leannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser tillitsvalgte

Ha4)>

Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepen-
sjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon, og har etablert pen-
sjonsordning som tilfredsstiller kravene

mellom Regnskap Norge og Regnskap
Norge AS i h.h.t. de ansattes ansettel-
sesavtale og tidsforbruk. Pensjonsordnin-
gen ble fra 2004 endret i henhold til ny

o4

Det er inngdtt egen fgrtidspensjonsavtale
for tidligere administrerende direktar.
Avtalen ble iverksatt fra 1.9.2016 hvor

det utbetales en manedlig driftspensjon

Lonnskostnader 2017 2016 2017 2016 i loven. Regnskap Norge har avtale om lovgivning og omfatter 1 person knyttet frem til fylte 67 r. Denne forpliktelse er
Lenninger 5440 787 5622 894 29 665 261 27 682 624 pensjonsforsikring med Storebrand som til ytelsesbasert pensjon og 33 personer balansefgrt med kr 5 098 312 i 2016 0g
omfatter 34 personer. Premien fordeles knyttet til innskuddsbasert. kr3 564 59612017.
Arbeidsgiveravgift 1207408 1234237 5061421 4738659
Pensjonskostnader -774 318 247257 1592974 2327638
) MORSELSKAP KONSERN
Andre personalkostnader 383106 555973 2098 465 1096754
Innleide vikarer ikke oppgavepliktig 0 0 2623491 2226877 Fertidspensjon tidligere daglig leder: 2017 2016 2017 2016
Honorar tillitsvalgte 1397200 1940318 1658500 2200543 Naverdi av arets opptjening 0 56127 0 56127
Honorar il styret 289 300 228750 598 100 551 750 Rentekostnad 96029 1515 96029 1515
Sum personalkostnader 7943 483 9829 429 43298 212 40 824 845 Kostnad av netto forpliktelse 0 123627 0 123627
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 8128 0 8128
Antall sysselsatte drsverk i regnskapséret 5 5 - 30 Resultatfart aktuerielt tap (gevinst) -309270 -126 879 -309270 -126 879
Netto pensjonskostnad -213 241 62518 -213 241 62518
_ MORSELSKAP KONSERN @konomiske forutsetninger: 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60% 2,40 % 2,60%
IGodtgjarelser til: 2017 2016 2017 2016
g0 Forventet avkastning p& pensjonsmidler 0% 0% 0% 0%
Lgnn administrerende direktgr* 1240753 1501080 2180881 2411693
° nistrer rexter Forventet lennsvekst 2,50 % 2,25% 2,50 % 2,25%
Pensjon administrerende direktar 0 212048 75566 212048
) 0 Forventet G-regulering 2.25% 2,25% 2.25% 2,25%
Andre fordeler administ de direkt 0 158595 23037 175527
ndre forde‘er administrerende dirextar Forventet regulering av pensjoner under utbet. 2,25% 2,25% 2,25% 2,25%
Styret 289 300 228750 598100 551750
Revisor 96 250 71435 220675 113085
Pensjonsforpliktelsen 2017 2016 2017 2016
Revisor - kansulentbistand 19200 16874 715479 899 449
Palgpne penjonsforpliktelsr (DBO) eks. AGA 2666980 3815666 2666980 3815666
Arbeidsgiveravgift 376 044 538009 376 044 538009
Palgpne penjonsforpliktelser inkl. AGA 3043024 4353675 3043024 4353675
Gjennomsnittlig antall ansatte i konsernet har *Lgnn administrerende direktor gjelder lgnn Kostnader til rekruttering er inkludert under
i2017 veert 34. Andel Ignn i Regnskap Norge til Christine Lundberg Larsen og feriepenger til ~ ”andre personalkostnader” med kr o i 2017 Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 521572 744638 521572 744638
utgjer 6 arsverk. Tilsvarende tall for 2016 var Sandra Riise. Revisjonshonoraret er inklusiv og kr 235 188 i2016 for morselskapet, og for . .
. . . . : Netto balansefgrt pensjonsforplikt. inkl AGA 3564596 5098312 3564596 5098312
30 ansatte og 6 arsverk. mva. Konsulentbistand gjelder et kompetanse- konsern Kkr 495 387,- i 2017 og kr 424 933 i 2016.
prosjekt i regi av Deloitte Consulting.
Ytelsespensjonsordning ansatte: 2017 2016 2017 2016
Naverdi av rets pensjonsopptjening 28792 139199 28792 139199
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 749 3758 749 3758
Avkastn. av pensjonmidl. minus admin.kost 22787 78833 22787 78833
Periodisert arbeidsgiveravgift 4165 20157 4165 20157
Planendring -531 512 -69279 -531 512 -69279
Resultatfert aktuarialt tap 92 057 99681 92 057 99681
Netto pensjonskostnad -382 962 272 349 -382 962 272 349
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Fortsettelse note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon Note 4 - Skatt og midlertidige forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel
e e B e e
@konomiske forutsetninger : 2017 2016 2017 2016 Midlertidige forskjeller 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,7% 2,40 % 2, 7% Fordringer 0 0 -990 645 -885 750
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,10 % 3,3% 4,10 % 3,3% Driftsmidler 0 0 -697 354 -899 461
Forventet lonnsvekst 2,50 % 2,5% 2,50 % 2,5% Netto midlertidige forskjeller 0 0 -1687 999 1785211
Arlig forventet 6-regulering 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% Akkumulert fremferbart underskudd 0 0 -2560253 -25 824
Arlig forventet reg. av pensjon under utbetaling 0,50 % 0% 0,50 % 0% Grunnlag utsatt skatt/utsatt skattefordel 0 0 -4 248 252 -1811035
24%/25% Utsatt skattefordel balansefgrt 0 0 977098 434 648
Pensjonsforpliktelsen: 2017 2016 2017 2016
Palgpne pensjonsforpliktelser (DBO)* 2985323 4275869 2985323 4275869 Grunnlag for betalbar skatt 2017 2016 2017 2016
Pensjonsmidler til markedsverdi* 3407000 4330000 3407000 4330000 Resultat for skattekostnad 0 0 -2176 070 2993281
Palgpne pensjonsforpliktelser (DBO) eks AGA 421677 54131 421677 54131 Permanente forskjeller 0 0 -269 001 1316
Arbeidsgiveravgift 0 0 0 0 Grunnlag for &rets skattekostnad 0 0 -2445071 2994597
Palgpne pensjonsforpliktelser inkl AGA 421677 54131 421677 54131 Endring i midlertidige forskjeller 0 0 -97211 -3012 522
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 1217854 1077398 1217954 1077398 Grunnlag for betalbar skatt 0 0 - 2542282 -17 925
Netto balansefart pensjonsmidler inkl AGA 1639631 1131529 1639631 1131529
Skattekostnaden i regnskapet 2017 2016 2017 2016
*Hovedsakelig grunnet fratredelse for tidligere administrerende direktgr Betalbar skatt 0 0 0 0
Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel 0 0 544256 766 760
Sum skattekostnad 0 0 544 256 766 760
Avstemming skattekostnad: 2017 2016 2017 2016
Resultat for skatt 0 0 -2176 070 2993281
25%/24% skatt av resultat 0 0 -522257 748 320
Permanente forskjeller-skatteeffekt 0 0 -64 560 329
Endring midlertidige forskjeller-skatteeffekt 0 0 =28 SEll -753130
Sum betalbar skatt 0 0 0 0
Morselskapet Regnskap Norge er en ikke skat- Beregningen over gjelder datterselskapene
tepliktig forening. Accounting Norway AS og Regnskap Norge AS.
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Note 5 - Spesifikasjon av varige driftsmidler
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2017 2016 2017 2016

IKT Bil IKT/Inventar IKT/Inventar/Bil

Anskaffelseskost 01.01 1564856 627 600 9591 589 8654333
Tilgang 0 1564856 412264 1564856
Avgang 0 -627 600 -627 600
Anskaffelseskost 31.12 1564856 1564856 10003853 9591 589
Akkumulert avskrivning 01.01 52162 374119 7074948 6 156 838
Avskriving avgang -457799 -457799
Arets avskrivning 312972 135842 1261154 1375909
Akkumulerte avskrivinger 31.12 365134 52162 8336102 7074948
Bokfart verdi 31.12 1199722 1512694 1667 751 2516 641
Pkonomisk levetid 5ar 5ar 3-54ar 3-54ar

Note 6 - Datterselskap og aksjonerinformasjon

Investeringen i datterselskapet regnskapsfares etter kostmetoden.

Datter Forretningskontor Eierandel Egenkapital siste ar Resultat siste ar Balansefart verdi
Regnskap Norge AS Oslo 100% 25353 342 -1631755 3000000
Accounting Norway AS Oslo 100% 6049 -62 30000

Regnskap Norge AS har en aksjekapital pa kr 3 ooo 0oo, fordelt pa 100 aksjer palydende kr 30 ooo.
Accounting Norway AS har en aksjekapital pa kr. 30 000, fordelt pa 30 aksjer palydende kr. 1 000.
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Note 7 - Pengemarked, obligasjoner og andre langsiktige plasseringer

Investeringer i finansielle instrumenter er basert pa en giennomarbeidet finansstrategi og er godt diversifisert
med et langsiktig fokus. Alle plasseringer er i balansen fgrt opp med anskaffelseskost. Plasseringer som er
redusert i verdi er nedskrevet til markedsverdi pr. 31.12.2016.

2017 2016 2017 2016
Pengemarked 7482188 8713413 10750286 11985942
Obligasjoner 18667 481 17269009 28837824 27403080
Hedgefond 1532543 4008305 3574 366 5983566
Eiendom 1026831 6391 392 1222006 885229
Aksjer i utlandet 6319301 2333746 8795717 4543733
AksjeriNorge 2950000 2500000 4262 300 3812300
Sum 37978 344 35515864 57 442 499 54613890
Markedsverdi 41613034 38836 943 63226 494 59089 500

Oppnadd avkastning (realisert og urealisert) for aret 2016 er 7,1 % bade for morselskap og for konsern, mens pengemarkedsrenten i Norge for samme
periode var 0,5%.

Note 8 - Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Regnskap Norge eier datterselskapet Regnskap Norge AS som forestar den kommersielle del av driften. Alle medarbeidere er ansatte
bade i Regnskap Norge og Regnskap Norge AS og selskapene har solidarisk arbeidsgiveransvar. Lannskostnadene fordeles etter time-
registrering. De andre kostnadene fordeles pa faktureringstidspunktet. Det har vart et mindre kortsiktig 1an til datterselskap i 2017,
samt ordinere driftstransaksjoner.

2017 2016
Kortsiktige fordringer
Andre fordringer 1290633 4705611
Inntekter
Royalty 4134522 3996 166
Kostnader
Kjop av Pintell veiledere 291 644
Finans
Renteinntekter l&n 4375 0
Utbytte 0 2200000
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Note 9 - Fordringer og gjeld Note 13 - Forpliktelser i forbindeles med leieavtale
Regnskap Norge star som leietaker av lokalene i @vre Vollgate 13. Leieavtalen ble fornyet i 2009 og lgper til 30.06.2019

MORSELSKAP KONSERN med rett til fornyelse i 5 + 5 ar. Den arlige leie inklusive andel felleskostnader i konsernet utgjgr for 2017 kr. 3 627 958,-
(Morselskapet kr 726 002,-). Belgpet er ekskl. merverdiavgift.

ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER: 2017 2016 2017 2016

Kundefordringer til palydende 810967 344099 14844705 9379831

Avsetning til tap pa krav -219213 -242111 -1301 338 -1214569

Sum kundefordringer 591 754 101 988 13543 367 8165 262

Lennsforskudd 0 0 0 6250

Opptjente inntekter 294725 294725 463909 534684

Andre forskuddsbetalte kostnader 51603 43569 1108838 1213129

MVA tilgode 1233168 1233168

Sum andre fordringer 1579 495 338294 2805915 1754062

ANNEN KORTSIKTIG GIELD:

Palgpne feriepenger 627 961 659789 3210774 2950473 .
Palgpne kostnader/annen kortsiktig gjeld 557190 85882 2859847 1984577 r ~
Sum kortsiktig gjeld 1185151 745671 6070 621 4935050

Note 10 - Varelager

2017 2016 2017 2016

Varebeholdning 0 0 274807 309 569

Varebeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 11 - Bundne midler

2017 2016 2017 2016

Bundne midler pa skattetrekkskonto 685656 736814 2177441 2021691

Note 12 - Egenkapital

2017 2016 2017 2016
Egenkapital pr 01.01 60 085 968 53403803 89265077 85 356 392
Arets resultat 6677672 6682165 2845852 3908685
Egenkapital pr 31.12 66 763 640 60 085 968 92110929 89265 077

Foto: Alexei Scutari-unsplash
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Til arsmotet | Regnskap Norge

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av rsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Regnskap Norges arsregnskap som viser et overskudd i foreningsregnskapet pd
kr 6 677 672 og et overskudd i konsernregnskapet pé kr 2 845 853. Arsregnskapet bestar av:

- foreningsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsﬁret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et

sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

«  konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31, desember 2017, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

- er arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter

= gir foreningsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Regnskap Norge per 31.
desember 2017 og av foreningens resultater og kontantstremmer for regnskapséret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

= gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernat Regnskap
Norge per 31. desember 2017 og av konsernets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vr oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av arsmeldingen og
3rsberetningen, men inkluderer ikke 3rsregnskapet og revisjonsberetningen,

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

1 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
8rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
innehelder vesentlig feilinformasjon.
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Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pdlagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s§ henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov 0g
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til foreningens og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhald av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 8rsregnskapet s3 lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart m&i med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at Srsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hpgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder I1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke pkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 3 hindtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir
avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for § gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
foreningens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pd
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon om 8rsregnskapet og 8rsberetningen. Vre konklusjoner er basert pd
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller
forhold kan imidlertid medfere at foreningen ikke fortsetter driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene p3 en
mate som gir et rettvisende bilde.
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= Innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene elier forretningsomradene | konsernet for & kunne gl uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennamfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon,

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll om forhold av betydning
som vi har avdekket i Ippet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den
interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om 8rsberetningen

Basert pS vér revisjon av ﬁrsrcgnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
grsberetmngen om grsrcgnskapct, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pg var revisjon av grsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (1SAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller farenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 14. mars 2018
Deloitte AS

[ Elgosn

Grete Elgden
statsautorisert revisor

Foto: Cristian Alvarez-unsplash
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Reognskap Norge AS
- Arsberetning 2017

Formal

Selskapets formal er pa kommersiell
basis a tilby tjenester og produkter til
regnskapsbransjen og til gkonomi-
medarbeidere basert pd Regnskap Norges
kompetanse og nettverk. Selskapet skal
bistd foreningen med a oppfylle sitt
formal hva angar tjenesteproduksjonen,
og har sammen med Regnskap Norge
patatt seg et solidarisk arbeidsgiveransvar
overfor alle ansatte. Det er etablert sam-
arbeidsavtale med Regnskap Norge, hvor
Regnskap Norge AS patar seg ansvaret

for & utfere de oppgavene som ligger til
serviceavgiften. Det er i tillegg etablert en
samarbeidsavtale vedrgrende den gvrige
virksomheten, og det er avtalt at selskapet
skal betale et vederlag for rett til 4 benytte
Regnskap Norges medlemsregister,

logo og navn.

Virksomheten

Selskapet ble etablert i desember 2002
som et heleid datterselskap av Regnskap
Norge og er lokalisert i Oslo. Alle med-
lemmer i Regnskap Norge er knyttet til
servicevirksomheten via et service-
abonnement gjennom sin arbeidsgiver
eller et personlig abonnement.
Regnskapsbedriftene tilknyttet
Regnskap Norge star for mer enn 80 %
av hele bransjeomsetningen.

Styret prioriterer a utvikle og tilby
kompetanseprodukter som bygger opp
under etterlevelsen av de kravene som
stilles til utgvelsen av regnskapsforer-
yrket, bade med hensyn til kompetan-
seutvikling/-heving og som bidrag til/
hjelpemidler for effektiv drift. Vart
kurstilbud, rddgivningsportalen Pintell
og kvalitetssikringsverktgyet KS Komplett
er eksempler pa dette. Informasjonsvirk-
somheten er betydelig og retter seg mot
bransjeakterene, deres kunder og andre
som arbeider med skonomiomradet. Fag-
supporten er etterspurt. Det er viktig at
selskapets produkttilbud er fremtidsret-
tet og dekker de behovene som vil prege
regnskapsbedriftene i tiden som kommer.

Selskapet samarbeider med Regnskap
Norge pa forskningsomradet for &
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kartlegge og gke kunnskapstilfanget nar
det gjelder fremtidige kompetanse- og
tjenesteutfordringer i bransjen.

Redegjgrelse om fortsatt drift
Forutsetning om fortsatt drift er til stede,
og regnskapet er derfor avsluttet under
denne forutsetning.

Redegjarelse for arsregnskapet
Selskapet har i 2017 innfgrt nye organi-
sasjonsmodell, med et styrket medlems-
fokus og ny ledergruppe. Medlemsfokus
har vert fgrende for ny modell, med blant
annet et styrket medlemssenter som
handtere alle henvendelser og en utvidet
fagsupport som er apen hele dagen.

Vi gjorde et 1gft nar det gjelder medlem-
menes moteplasser, ved & dedikere en
ressursperson til a koordinere medlem-
saktivitetene og sikre hgy kvalitet og
opplevd verdi.

Vi har i 2017 fokusert pa fglgende
hovedomrader;

« Nytt forretningsomrade lgnn og
personal - herunder oppbygging av
nytt fagomrdde og vurdering av en
sertifiseringsordning

« Kompetansestrategi med fokus pa
kursutvikling og segmenteringsmodell

» Kommunikasjonsstrategi herunder
filmprosjekt

H <)

» Forretningsutviklingspakke

» Overfgring av KS komplett til pintell
plattformen.

» Utvikling og forvaltning av var
kursdatabase lgsning

Underskuddet for 2017 er kr 1.631.758 som
foreslds dekket fra annen egenkapital.
Egenkapitalen ved utgangen av dret er

kr 28.353.341.

Styret er tilfreds med kontantstrgmmene
og den likvide situasjonen ved utgangen
av aret og mener dette gir god gkono-
misk handlefrihet til 4 ivareta planlagte
aktiviteter.

Det er inngatt avtale med ekstern radgiver
vedrgrende forvaltning av overskuddsli-
kviditeten. I 2015 reviderte vi var finansi-
elle strategi og endret risikofordelingen

i trad med leverandgrens anbefaling og
styrets vedtak. Avkastningen av den
forvaltede portefgljen ble i 2017 pa 6,7 %
noe som er meget tilfredsstillende.

Styret mener kostnadskontroll, god
gkonomisk styring og solid egenkapital
resulterer i at det ikke er vesentlig risiko
forbundet med balansepostene.

Miljo

Administrasjonen holder til i moderne
og trivelige lokaler i Oslo sentrum, og det
fysiske arbeidsmiljget er meget godt.

- Medlemsfokus har veert fgrende
for ny modell, med blant annet
et styrket medlemssenter

En rekke miljgfremmende tiltak gjen-
nomfares arlig for a beholde samt vide-
reutvikle det gode arbeidsmiljget. Det er
tegnet helseforsikring og det gis stgtte
til gkt fysisk aktivitet blant de ansatte.
Det er ikke registrert ulykker eller skader
i forbindelse med driften. Vi har hatt en
okning i sykefraveeret fra 2,4 % i 2016 til
3,4 % i 2017, som utgjorde 2 172 timer.
Sykefraveeret er ikke arbeidsrelatert, og
dreier seg om fa personer. Virksomheten
pavirker ikke det ytre miljg utover det
som er normalt for virksomhetens art.

Likestilling

Likestilling mellom kjgnnene vektlegges i
alle deler av organisasjonen. Styret har et
sterkt fokus pa likestilling rent perso-
nalpolitisk, og vi mener d ha oppnadd
gode resultater pa omradet. Av styrets

8 medlemmer er 3 kvinner. Selskapets
administrerende direktgr er kvinne, og
ledergruppen bestar av 4 menn og

4 kvinner. Det er 17 kvinner og 17 menn
iadministrasjonen.

Framtidsutsikter

Styret er sveert tilfreds med at den store
majoriteten av regnskapsbedrifter,
herunder de store aktgrene, er tilsluttet
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oss. Vi har ner og god kontakt med vare

medlemmer og tilstreber hele tiden a tilby

kompetanseprodukter og informasjon
med hay kvalitet. I 2018 vil styret foku-
sere pa en revidert strategiprosess samt
videreutvikle kurstilbudet, KS Komplett
og forretningsutviklingspakken.

Styret betrakter radgivningssatsningen
som krevende ogsa i tiden som kommer.
Dette skyldes hovedsakelig markedsmes-
sige utfordringer. Styret mener det er
helt ngdvendig a fa til et bransjelgft hva
gjelder nye tjenester. Den gkonomiske
risikoen er liten fordi det ikke planlegges
betydelige investeringer pa kort sikt. Var
kursvirksomhet er utsatt for gkt konkur-

ranse, men lojale kunder og stort fokus pa

a vedlikeholde og forbedre sa vel kurstil-
budet som kursadministrasjonssystemet

er arsaken til at vi mener den gkonomiske

risikoen er begrenset.

Den gvrige kjernevirksomheten avdekker
ingen risiko av betydning.

Oslo, 14.mars.2018

Styret i Regnskap Norge AS
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Resultatregnskap for 2017 | Regnskap Norge AS

NOTE 2017 2016
Salgsinntekt 1 98935135 100 383175
Sum driftsinntekter 98 935 135 100 383175
Varekostnad -35953 560 -35352 950
Lgnnskostnad 2,3 -35354729 -30995417
Avskrivning 5 -948 182 -1240067
Annen driftskostnad 12,13 -29279 522 -29903 992
Sum driftskostnader -101 535993 -97 492 426
Driftsresultat -2 600858 2890 749
Finansinntekter
Annen renteinntekt 168718 142 844
Annen finansinntekt 272135 32925
Verdigkning av finansielle instrumenter 31662 58463
Sum finansinntekter 472 515 234232
Finanskostnader
Verdireduksjon av finansielle instrumenter -10791 -59433
Annen rentekostnad -4 375 0
Annen finanskostnad -32 588 -72289
Sum finanskostnader -47 754 -131 722
Netto finans 424761 102 510
Ordineert resultat for skattekostnad -2176 097 2993 259
Skattekostnad pé ordineert resultat 4 544 340 -766 676
Arsresultat -1631758 2226 583
OVERF@RINGER
Utbytte 0 2200000
Overfgringer til/fra annen egenkapital 14 -1631758 26 583
Sum overfgringer og disponeringer 14 -1631758 2226 583

Foto: lvana Cajina-unsplash
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Balanse pr. 31. desember 2017 | Regnskap Norge AS
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Balanse pr. 31. desember 2017 | Regnskap Norge AS
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NOTE 2017 2016
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4 977098 432758
Sum immaterielle eiendeler 977 098 432758
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 468 029 1003947
Sum varige driftsmidler 468 029 1003947
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler 6 3549298 5691 425
Obligasjoner 6 10170 343 10134071
Sum finansielle anleggsmidler 13719641 15825 496
Sum anleggsmidler 15164768 17 262 201
OML@PSMIDLER
Varer 8 274807 309 569
Sum varer 274 807 309 569
FORDRINGER
Kundefordringer 7 12951614 8063274
Andre fordringer 7 1226 419 1415768
Sum fordringer 14178 033 9479 042
Bankinnskudd og pengemarked 6,9 19681 708 26 407 880
Sum bankinnskudd og pengemarked 19681 708 26 407 880
Sum omlgpsmidler 34134548 36 196 491
Sum eiendeler 49299 316 53 458 692
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NOTE 2017 2016
EGENKAPITAL 0G GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (100 aksjer a kr. 30 000) 10,11,14 3000000 3000000
Sum innskutt egenkapital 3000 000 3000000
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 14 25353 341 26 985 096
Sum opptjent egenkapital 25 353 341 26 985 096
Sum egenkapital 28 353 341 29 985 096
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandprgjeld 11798784 9867421
Betalbar skatt 4 0 0
Skyldige offentlige avgifter 2971088 2511184
Utbytte 0 2200000
Gjeld til selkskap i samme konsern 12 1290633 4705611
Annen kortsiktig gjeld 7 4885 469 4189 380
Sum kortsiktig gjeld 20 945974 23 473 596
Sum gjeld 20 945974 23 473 596
Sum egenkapital og gjeld 49 299 316 53 458 692

Tony'S. Olsen
Styrets leder

M Bore

Martha Bgrgy
Styremedlem

Oslo, 14.mars.2018

Styret i Regnskap Norge AS
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Kontantstremanalyse | Regnskap Norge AS
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2017 2016
LIKVIDER TILFBRT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN
Tilfert fra &rets virksomhet -2176 098 2993259
Periodens betalte skatter 0 -2030 426
Ordineere avskrivninger 948 182 12400867
Endring kundefordringer -4888 340 -291 009
Endring varelager 34762 -38217
Endring leverandgrgjeld 1931 363 2773085
Endring andre tidsavgrensningsposter -2 069631 1304097
Netto likviditetsendring fra virksomheten -6 219 762 5950 856
LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA INVESTERINGER
Investeringer i varige driftsmidler -412 264 0
Investeringer i finansielle driftsmidler -116 717 -4400278
Salg av finansiell driftsmidler 2222571 2263 460
Netto likviditetsendring fra investeringer 1693590 -2136 818
LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA FINANSIERING
Utbetaling av utbytte -2200000 -5000000
Netto endring likvider i aret -6726 172 -1185962
LIKVIDITETSBEHOLDNING
Beholdning 1.1. 26 407 880 27593 842
Nettoendring likvider gjennom &ret -6726172 -1185962
Likviditetsbeholdning Pr. 31.12. 19681 708 26 407 880
Bundne likvider pr 31.12. 1491786 1284877
SPESIFIKASJON AV TILFORT FRA ARETS VIRKSOMHET
Arsresultat (- underskudd) -1631758 2226 583
Skattekostnad, ikke betalbar -544 340 766 676
Skattekostnad, betalbar 0 0
Tilfgrt fra drets virksomhet -2 176 098 2993 259
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Noter 2017
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- Regnskap Norge AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser for gvrige
foretak og god regnskapsskikk. Konsern-
regnskapet kan fas utlevert ved henven-
delse til morselskapet, Regnskap Norge
sitt kontor i @vre Vollgate 13 i Oslo.

Hovedregel for vurdering og
klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk
er klassifisert som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlgpsmid-
ler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier

lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelse-
skost, men nedskrives til virkelig verdi
nar verdifallet ikke forventes a veere for-
bigdende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Omlgpsmidler vurderes til laveste av an-
skaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefgres til nominelt mottatt
belap pa etableringstidspunktet. Kortsik-
tig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi
som fglge av renteendring.

Salgsinntekter

Kursinntekter inntektsfares fortlgpende
pa faktureringstidspunktet i takt med
gjennomfgringen av kursene. Service-
avgift og andre abonnementsinntekter
faktureres i begynnelsen av aret og inn-
tektsfgres med 1/12-del pr mdned.

Salg av produkter inntektsfgres pa
leveransetidspunkt. Provisjon og andre
inntekter inntektsfares etter hvert som
de opptjenes.

Varebeholdningen

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til
laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Ukurans er hensyntatt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er
oppfartibalansen til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores ved individuell
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vurdering av de enkelte utestaende
fordringer.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og
avskrives over driftsmidlets gkonomis-
ke levetid over en regnskapsperiode.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lgpende, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives over resterende
gkonomisk levetid.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 25%/24% pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsadret. Skattegkende og skattere-
duserende midlertidige forskjeller som
reverseres eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofart.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter kontan-
ter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer som umiddelbart og
med uvesentlig kursrisiko kan konver-
teres til kjente kontantbelgp og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Forskning og Utvikling

Kostnader til forskning og utvikling
er utgiftsfort fortlepende i takt med
prosjektets ferdigstillelse. Kostnadene
inngar som en del av andre
driftskostnader.

Vareforbruk

Vareforbruk inkluderer alle
innsatsfaktorer knyttet til produktsalg
og tjenester herunder kurskostnader.

o4

Note 1 - Inntekter pr segment
Alle inntekter er opptjent i Norge.

2017 2016
Serviceavgift 16 786 864 16279738
Produkter 5375402 3598636
Regnskap & Pkonomi 1605513 1850694
Kursvirksomhet 64331541 71088978
Arsmpte og Overskudd 5363453 1602000
Provisjon og andre inntekter 5472 362 5963129
Sum driftsinntekter 98935135 100383175

Note 2 - Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelse tillitsvalgte

2017 2016
Lgnn 24224 474 22058730
Arbeidsgiveravgift 3854013 3504 422
Pensjon -og personalforsikring 2367292 2080381
Andre personalkostnader 1715359 540781
Innleide vikarer ikke oppgavepliktig 2623491 2226877
Honorar tillitsvalgte 261 300 260225
Honorar styret 308 800 323000
Sum lgnnskostnader 35354729 30995 417

Gjennomsnittlig antall ansatte har veert 33, andel lgnn i Regnskap Norge AS utgjor 27 arsverk.
12016 var det 30 ansatte og det utgjorde 24 drsverk.

GODTGJARELSER 2017 2016
Lgnn administrerende direkter* 940 128 910613
Pensjon administrerende direkter 75 566

Andre fordeler administrerende direktgr 23037 16 932
Styret 308800 323000
Lovpalagt revisjon 124425 41650
Revisor konsulentbistand 696279 882575

*Lgnn administrerende direktor gjelder lgnn til Christine Lundberg Larsen og feriepenger til Sandra Riise. Revisjonshonoraret er eksklusive
forholdsmessig fradrag for merverdiavgift. Konsulentbistand gjelder et kompetanseprosjekt i regi av Deloitte Consulting som er avsluttet.
Kostnader til rekruttering er inkludert under "andre personalkostnader” med kr 485.387 i 2017 og kr.189 745,- i 2016 0og.
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Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepen-
sjon etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon, og har etablert pensjonsordnin-
gen som tilfredsstiller kravene i loven.
Regnskap Norge AS er solidarisk ansvarlig
i forhold til de pensjonsforpliktelser som
er forbundet med de avtaler Regnskap

Norge har med Storebrand. Pensjons-
ordningen ble fra 2004 endret i henhold
til ny lovgivning og omfatter 1 person
knyttet til ytelsesbasert pensjon og 33
personer knyttet til innskuddsbasert
pensjon pr 31.12.2017.

Note 4 - Skatt, midlertidige forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Ha4)>

GRUNNLAG FOR BEREGNING AV SKATT 2017 2016
Ordineert resultat fgr skattekostnad -2176 092 2993259
+/- Permanente forskjeller -269 001 1315
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller -97211 -3012 522
Arets skattegrunnlag -2 542 304 -17 948
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert p& 25%/24% 0 0
Sum 0 0
+/- Endring i utsatt skatt -544 340 766 676
Skattekostnad i resultatregnskapet -544 340 766 676
Betalbar skatt i balansen 0 0

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes
pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmes-
sige og skattemessige verdier i henhold til norsk

regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skatte-
gkende og skattereduserende forskjeller som kan
utlignes er nettofgrt.

MIDLERTIDIGE FORSKJELLER KNYTTET TIL: 01.01.2017 31.12.2017 ENDRING
Anleggsmidler -899 461 -697 354 -202 107
Omlgpsmidler -885750 -990645 104896
Akkumulert fremfgrbart underskudd -17948 -2560253 2542 305
Sum midlertidige forskjeller -1803159 -4248252 2 445083
Utsatt skattefordel 31.12.17. basert p& 23% -432758 -977 098 544 440
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Note 5 - Spesifikasjon av varige driftsmidler
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IKT Inventar SUM
Anskaffelse pr 01.01. 6942 477 1084256 8026733
+Tilgang i &ret 354437 57827 412264
- Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 7296914 1142083 8438997
Akkumulert avskrivning 01.01 5963124 1059662 7022786
Arets avskrivning 914087 34095 948182
Akkumulert avskrivning 31.12 6877211 1093757 7970968
Bokfgrt verdi 31.12. 419703 48 326 468 029
Pkonomisk levetid 3-5ar 3-54ar

Note 6 - Pengemarked, obligasjoner og andre langsiktige plasseringer

Investeringer i finansielle instrumenter
er basert pa en gjennomarbeidet finans-
strategi og er godt diversifisert med et
langsiktig fokus. Alle plasseringer er bok-

fort til anskaffelseskost. Plasseringer som
er redusert i verdi, er nedskrevet til mar-
kedsverdi 31.12. pa bakgrunn av den usi-
kre situasjon i finansmarkedet. Oppnadd

avkastning (realisert og urealisert) for aret
2017 er 6,7%, mens pengemarkedsrenten i
Norge for samme periode var 0,5%.

BEHOLDNING PLASSERINGER: 2017 2016
Pengemarked 3268098 3272529
Obligasjoner 10170 343 10134071
Eiendom 2041823 193837
Hedgefond 195175 1975261
Aksjer i utland 2476 416 2210027
Diversifiserte norske aksjer 1312300 1312300
Sum 19 464 155 19 098 025
Markedsverdi 21613 460 20 252 558

Beholdningen av pengemarked er klassifisert som kortsiktig eiendeler som en del av bankinnskudd og pengemarked.
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Note 7 - Kundefordringer/andre fordringer/annen kortsiktig gjeld Note 12 - Forhold til samarbeidende selskaper
Regnskap Norge AS har et administrativt medarbeidere er ansatt bade i Regnskap ne fordeles etter timeregistrering.
felles administrasjon og lokaler. Alle ne har solidarisk ansvar. Lennskostnade- reringstidspunktet.
KUNDEFORDRINGER: 2017 2016
Kundefordrlngertll pélydende lq 033 738 9035 732 _—
Sum fordringer 12351613 8063274 Annen kortsiktig gjeld 1290634 4705611
ANDRE FORDRINGER: INNTEKTER
Opptjente inntekter 169184 239959
Salg av Pintell veiledere 291 844 0
Andre kortsiktige fordringer 1057235 1175810
Sum andre fordringer 1226 419 1415768
ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Royalty 4134522 3996 166
ANNEN KORTSIKTIG GJELD:
Pélgpne feriepenger -2 582813 -2290 685
Annen kortsiktig gjeld 2302657 -1898695 FINANS
Sum annen kortsiktig gjeld -4 885 470 -4189 380 Rentekostnader 4375 0
Avsatt utbytte 0 2200000

Note 8 - Varelager

Varebeholdningen per 31.12.2017 er kr. 274 807,- og er varer for videresalg. Note 13 - Forpliktelser i forbindelse med leieavtale

Beholdningen er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Beholdningen per 31.12.2016 var kr 309 569.
Regnskap Norge star som leietaker av leie inklusive andel felleskostnader utgjor
lokalene i @vre Vollgate 13. Leieavtalen for 2017 kr. 3 627 958. Belgpet er ekskl.
ble fornyet i 2009 og lgper til 30.06.2019 merverdiavgift.

med rett til fornyelse i 5 + 5 ar. Den arlige
Note 9 - Bundne midler

Regnskap Norge AS har bundet kr 1 491 766,- pd egen bankkonto som sikkerhet for skattetrekk.

Note 14 - Egenkapital

Foretaket har 100 aksjer, palydende kr 30 000,00, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 3 00o ooo. Spesifikasjon egenkapital Aksjekapital Annen EK Sum
Foretaket har én aksjeklasse.

Egenkapital 01.01.2017 3000000 26 985096 29985096
Arets resultat -1631755 -1631755
Note 11 - Aksjoneerer Avsatt utbytte 0 0
Egenkapital 31.12.2017 3000 000 25353 341 28 353 341

Foretakets aksjoneer pr 31.12. 2017. Foretaket har 1 aksjoneer.

AKSJON/ERENS NAVN Antall aksjer Eierandel
REGNSKAP NORGE 100 100,00%
Sum 100 100,00%
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Til generalforsamlingen i Regnskap Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Regnskap Norge AS' 8rsregnskap som viser et underskudd pa kr 1 631 758.
Rrsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskaps3ret avsluttet per denne datoen og noter til 8rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon avo
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

. & A Q .
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av arsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

V3r uttalelse om revisjonen av 8rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av é’\rsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal 8 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
p3lagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for
3 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller feil.

ympany imited by guarantee

ichie Tohmatsu Limited, a LK private ¢

d e La

o4
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Ved utarbeidelsen av 5rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vvart mél med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pgvirke pkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa 8rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & héndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om grsregnskapet og §rsberetningen. vare konklusjoner er basert p§ revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfagre at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den
interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

REGNSKAP NORGE | ARSBERETNING 2017 55



H<4)

side 3

Deloitte.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av 8rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 14. mars 2018
Deloitte AS

IthL aﬂﬂc}' *
Grete Elgden
statsautorisert revisor
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