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KS KOMPLETT

- MALER, RUTINER, RISIKOKARTLEGGING,
PLIKTOVERSIKT OG SYSTEMKART.




[ 1 Kvalitetsstyring — trenger jeg det?

Hvorfor velge KS Komplett?
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Hjelp, stgtte og brukervennlighet

BLSY Pris og medlemsfordeler
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Kvalitetsstyring er

Systematiske aktiviteter som sikrer at
produkter, tjenester og prosesser oppfyller
fastsatte krav og forventninger, og at
kvaliteten forbedres kontinuerlig.

Kort sagt

Rett kvalitet, pa riktig mate, hver gang —
og stadig litt bedre.




Hvorfor trenger jeg et kvalitetsstyringsystem?

Rett kvalitet hver Struktur og felles Kontinuerlig
gang praksis forbedring

Dokumentasjon og Redusererisiko Oppfylle
sporbarhet forventninger og
krav



Historien...

KS KOMPLETT -

KUNDER VEILEDERE

VELG EGET REGNSKAPSFORETAK

Sek i kunder

NDELISTE

Vis mine kunder

LEGG INN KUNDE

8

KUNDLR

ks kompLETT Q

s veiledere som er relevante for:

ADMINISTRASJON - FORETAK |E3 ] { HANNE GREVE HAGEN

1. Oppdrag - avtale og fullmakter ~
2. Oppdrag - oppdragsutferelse v
. A mingsskjemaer ~

3.1 FASTE OPPLYSNINGER

AB innhold kundeperm >  AKfaste opplysninger >

AK notater > AKtil oppfelging >

E

3.2 AVSTEMMING DRIFTSMIDLER

AM driftsmidler > AM oversikt biler >

REGNSKAP NORGE AS

Ditt regnskapsforetek

BB Dashboard
K= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/\ Risikostyring
© Kvalitetsstyring
£33 Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

(2 Vare dokumenter (8)

N O Tibake KS KOMPLETT

Hei,Geir!

REGNSKAP NORGE AS

(oSG LEDER ) (x ) (0

Maren K. Areklett  Kristin Stamoen Fred J. @degérd

)
)

Rediger bedriftsinformasjon [

Epost Kontakttelefon
post@regnskapnorge.no 23356900

Pliktstatus for regnskapsforetaket

antihvitvasking. Mer kommer snart.

[ Aktiv/ivaretatt (5) Manglende (3]

Aktive avvik Lstk

Aktive tiltak

Pliktoversikten er under utvikling. Forelgpig inneholder den kun plikter som gjelder

V727722277272

Vare risikoer

Nedlastbare maler  (Q *Geir Sandvik

Risikorapport kan forelapig ikke
skrives ut. Modulen kan likevel
brukes til & f& oversikt over
risikoer, tiltak, frister og status.

Antall urgerte risikoer: 3/53

Lav risiko (1)
Normarisiko (1]
W Hoy risiko (1)

Ikke vurdert (50)

2
C  Edit Page i




REGNSKAP NORGE AS  ~ O Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler ;)\ Geir Sandvik
Ditt regnskapsforetak

B Dashboard

Hei,Geir!

A= Velg kunde

< Statusoversikt

REGNSKAP NORGE AS Rediger bedriftsinformasjon (7 Risikorapport kan forelgpig ikke

skrives ut. Modulen kan likevel

Kvalitet
valite brukes til &4 f& oversikt over

((DAGLIG LEDER ) (KVALITETSANSVARLIS ) (ANTI-HVITVASKINGSANSVARLG ) Epost Kontakttelefon
Maren K. Areklett Kristin Stamoen Fred J. @degard post@regnskapnorge.no 23356900

risikoer, tiltak, frister og status.

/N Risikostyring

& Kvalitetsstyring

i o ) Pliktstatus for regnskapsforetaket Vére risikoer Antall vurdarte risikoar: 3/53
Anti-hvitvasking

Administrativt Pliktoversikten er under utvikling. Forelgpig inneholder den kun plikter som gjelder Lav risiko (1)

antihvitvasking. Mer kommer snart.
Normal risiko (1)

Intern drift
B Hoy risiko (1]

] Aktiv/ivaretatt (5] Manglende (3]

% IT og utkontraktering Ikke vurdert (50]

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer Aktive avvik

Dokumentarkiv e

Aktive tiltak A n
Vare dokumenter (9) C  Edit Page i




KS Komplett er et kinderegg

 Faglig godt forankret i regelverk da RN har en sentral
rolle i regelverksutforming

» Dekker lovpalagte krav bade pa foretaksniva og pa
oppdragsniva (det er det ingen andre som har)

* Innebygd funksjonalitet som guider deg steg for steg
til korrekt og dokumentert etterlevelse




Tre regelverk

W

Hvitvaskingsloven




To dimensjonerien lgsning

Ditt regnskapsforetak Dine oppdrag (kunder)

« Egen meny og dashboard for
hver enkelt kunde/oppdrag

» Plikter pa oppdrag

* Avviksmeldinger

* Dokumentarkiv

* Tilgangsstyring

* Full oversikt over regnskapsforetaket
egne rutiner og dokumenter
 Eget dashboard og menystruktur
* Egne plikter
* Risikovurderinger
* Awvviksmeldinger
 Dokumentarkiv
* Tilgangsstyring
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To dimensjonerien lgsning

Ditt regnskapsforetak Dine oppdrag (kunder)

KS KOMPLETT

GR| Grent Regnskap AS

O Fred J. Bdegard

KS KOMPLETT « D) Fred]. Boegird

Amnold Kristoffer Haukayﬂ

::] ]
Hei,Fred 3.1 b

Velkommen!
Kunde

Arnold Kristoffer Haukgy Kystfiske kot i

som gjelder for oppdraget. Mer

funksjanalitet o Id komie,
Hat KS-teamet G Epost e e
m Grent Regnskap AS Fediger bedrftsintormasion (7 Yreffer oss pd RN farta® [ Boda £ Kundedashboard Fred 1. Odegérd amold haukoy@gmail com
|, nd 4, Trondheim
) (A RTRARIT) Epost 08.05, Bergen 21.05 0g 0slo 22.05. 0g @ Omkunden
Kristin Stamoen  Audun Slettemark Tenden ca@regnskapnorge.no Oppdrag for Amold Kristoffer Haukey Kystfiske
O oppdraget
@ m opprage Bokiering  Arsoppgier
B Avtalte tjsnester
Nt Encre oppdrags:
Piktstatus for regnskapsforetaket Vire risikoer T —— - & Fulmaiter
Administrati
fh Intem drift Puktoversikten er under utuking. Forelapig innehalder den kun plikter som gje! L sk 7] A4 B virksomhetsforstelse Pliktstatus for Amold Kristoffer Haukay Kystfiske Aktive avvik 0 stk
g an Mer kommer snart
g8 a. Mer kommer s [p——
T e e Hitperidiar 2 Systemkart
| [Tzzzzz22:0:7 72007 s a2 Pilktoversikten er under
, . Axtive tiltak
Neto/aretst[1) [ Newmarseg (1] [J Overisten 1] £ Mangiande (151 . )
4 ke gt 27) Oppdragsutfrelse V77
Hielpemidier - & Tittak mot risikoer D st
oarrerite [ [ Over tisten 11] [ Manglends (81
. ) ) 1= Rutiner oppdragsutforelss
Avstemmingsskie 5 A Tittak mot awik 05tk
Aktive awik 4 stk 1arbeid @ Hyelpemidler
[——
Nawn p o I
[ Vére dokumenter [16] é Fualitetssikring sroeie
Bitive titiak B walmeri;fwl\wlt ‘ [rs— renn
regnskapsselskap Iveileder B Rapportering
& Titak mot risikosr 16 stk B Attinn-fullmskt T
i B Varslingsruting s s
A Tittak mot awik 5tk

Anti-hvitvasking

@ Oppdragsaviale med bilag
veileder)

B3 Nesringskunde e phes T
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2 Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler 9‘ Fred J. Adegard

@ Arnol_d Kristoffer Haukﬂy
Kystfiske

a= Kunde Kunde

- Arnold KriStOffer Haukgy Kys.tfiske Her f&r du aversikt over plikter sam gjelder for

oppdraget. Mer funksjonalitet og innhold

Velkommen!

kommer.
Epost

e F Kundedashboard Fred J. Bdegard arnold.haukoy@agmail.com

{a] Om kunden
& Oppdrag for Arnold Kristoffer Haukay Kystfiske

Om oppdraget
pperag Bokfgring  Arsoppgjer

4 Avtalte tjenester

Administrativt Endre oppdragsavtalen —»

Eh L Fullmakter

k4 Virksomhetsforstaelse Pliktstatus for Arnold Kristoffer Haukay Kystfiske Aktive avvik 0 stk

Hielpamidlar 28 Systemkart
Pliktoversikten er under utvikling. Mer info kommer snart.

= Aktive tiltak
Oppdragsutfarelse V A
Dokumentarkiv [N [ Dver fristen [1] Manglende (6] < Tiltak mot risikoer 0stk
= Rutiner oppdragsutferelse
= A Tiltak mot awvik 0 stk
G Hjelpemidler
& Kualitetssikring I arbeid
Mavm pd dokument Status Redigert av Dato
[3) Rapportering
[ Altinn-fullmakt UTFYLLING FABEEYNT Fred . Bdegérd  24.11.2025
Anti-hvitvasking
3 Oppdragsavtale med bilag [veileder] UTFYLLING PABEGYNT Fred J. @degérd  16.12.2025

B Neringskunde
[ Purring pa regnskapsmateriale — varsel om

A ) ) UTFYLLING FABEGYNT Fred J. @degérd 9.04.2025
{2t Privatkunde mulig heving Iveileder) Koeg

[3 Bruk av [T-systemer i felleskap [norsk og

A UTFYLLING FAEEGYNT Fred ] @degérd  17.02.2026
engelsk] [velleder) g

For oppdragsansvarlig



E REGNSKAP NORGEAS © Tilbake
Ditt regnskapsforetak e

B Dashboard
A= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring
& Kvalitetsstyring

Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift N

% IT og utkontraktering v

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (9)

KS KOMPLETT

Nedlastbare maler

Plikter — hva er det, og hva gjar
vi med det | KS Komplett?

Plikter er alt
du ma gjgre

Alt du
kan gjare

p\ Geir Sandvik




% Grent Regnskap AS

Ditt regnskapsforetak N
BB Dashboard

A= Velg kunde

< Statusoversikt

E G

/N Risikostyring
{Z) Kvalitetsstyring
Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (16)

& Tilbake

Anti-hvitvasking

Dokumenter

KS KOMPLETT

<& Risiko A Awik

£ Fred J. Bdegard

Nedlastbare maler

Ansvarlig:
Audun Slettemark Tenden

Til pliktoversikt —

Regnskapsforetaket er rapporteringspliktig etter hvitvaskingsloven. P4

denne siden finner du mal for:

¢ Hvitvaskingsrutine ...

Plikt - mangler

UTKAST

[ Virksomhetsinnrettet risikovurdering

A Gerda Grgnn @ Redigert 16.04.26

Plikt - aktive

AKTIV FRIST: 38 DAGER

(3 Oppleeringsplan AML

A Gerda G6rgnn @ Redigert 09.04.26

Risikoversikt Anti-hvitvasking Antall vurderte risikoer: 19/19

Lav risiko (4) [l Hoyrisiko (13) W Kritisk risiko (2)
LES MER! —

( MANGLER )

Rutine antihvitvasking (AML)



G6R Grant Regnskap AS  ~ & Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler Q Fred J. @degard

Ditt regnskapsforetak R

Regnskapsforetaket er rapporteringspliktig etter hvitvaskingsloven. P4
denne siden finner du mal for:

EH Dashboard
Risikoversikt Anti-hvitvasking Antall vurderte risikoer: 18/19

K= Velg kunde _
¢ Hvitvaskingsrutine ...

: Lavrisiko (4) [ Hey risiko (13] M Kritisk risiko (2)
< Statusoversikt LES MERI —

Kvalitet

& . . %
Risikostyring Legg til dokument

& Kvalitetsstyring
Rutine antihvitvasking (AML]

Anti-hvitvaski . : . . 0 . . .
nH-hvitvasking Regnskapsforetaket er palagt a ha rutine som beskriver hvordan antihvitvaskingspliktene skal ivaretas. Her kan du

generere en slik rutine, ev. laste opp eller lenke til en eksisterende antihvitvaskingsrutine.

Administrativt

Intern drift OPPRETT NYTT eller LEGG TIL EKSISTERENDE

% IT og utkontraktering

[ Oppleeringsplan AML

A Gerda Grenn @ Redigert 09.04.26
Hjelpemidler

v= Avstemmingsskjemaer

Plikt - aktuelle

Dokumentarkiv

Arbeidsbeskrivelse AML-ansvarlig 4
Vare dokumenter (16)




GR| CrontRegnskap AS O Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler () Fred J. Adegard

Ditt regnskapsforetak N

Regnskapsforetaket er rapparteringspliktig etter hvitvaskingsloven. P&
denne siden finner du mal far:

EH Dashboard
Risikoversikt Anti-hvitvasking Antell vurderte risikoer: 19/18

8= Velg kunde _
» Hvitvaskingsrutine ...

Lav risiko (4] [ Hoy risiko (13) [ Kritisk risiko (2)
& Statusoversikt LES MER —>

Kvalitet
f TILBAKE LUKK
/N Risikostyring ) .
Legg til eksisterende dokument
& Kvalitetsstyring
Rutine antihvitvasking (AML)
Anti-hvitvasking
Regnskapsforetaket er palagt & ha rutine som beskriver hvordan antihvitvaskingspliktene skal ivaretas. Her kan du
generere en slik ruting, ev. laste opp eller lenke til en eksisterende antihvitvaskingsrutine.
Administrativt F
Intern drift T, LAST OPP DOKUMENT eller ¢© LEGG INN LENKE

% IT og utkontraktering

3 Oppleeringsplan AML

A Gerda Grenn @ Redigert 09.04.26

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Plikt - aktuelle

Dokumentarkiv

Arbeidsbeskrivelse AML-ansvarlig -
Vare dokumenter (16)



6R Gront Regnskap AS A & Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler Q Fred J. @degard

Ditt regnskapsforetak N

Regnskapsforetaket er rapporteringspliktig etter hvitvaskingsloven. P&
denne siden finner du mal for:

B8 Dashboard
Risikoversikt Anti-hvitvasking Antall vurderte risikoer: 19/19

A= Velg kunde _
e Hvitvaskingsrutine ...

: Lavrisiko (4] M Heyrisiko (13) M Kritisk risiko (2)
< Statusoversikt LES MER! —>

Kvalitet

& _— . %
Risikostyring Legg til dokument

& Kvalitetsstyring
Rutine antihvitvasking (AML]

Anti-hvitvaski . . . . - . . ,
ni-hvitvasking Regnskapsforetaket er palagt a ha rutine som beskriver hvordan antihvitvaskingsplikiene skal ivaretas. Her kan du

generere en slik rutine, ev. laste opp eller lenke til en eksisterende antihvitvaskingsrutine.

Administrativt

Intern drift OPPRETT NYTT eller LEGG TIL EKSISTERENDE

% IT og utkontraktering

 Oppleeringsplan AML

£ Gerda Grenn @ Redigert 09.04.26
Hjelpemidler

7= Avstemmingsskjemaer

Plikt - aktuelle

Dokumentarkiv

Arbeidsbeskrivelse AML-ansvarlig -
Vare dokumenter (16)



GR Grent Regnskap AS

Ditt regnskapsforetak

B8 Dashboard
A= Velg kunde

<2 Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring
& Kvalitetsstyring

Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (16)

'

& Tilbake

Regnskapsforetaket er rapporteringspliktig etter hvitvaskingsloven. P4
denne siden finner du mal for:

KS KOMPLETT

Nedlastbare maler Q Fred J. Bdegard

Risikoversikt Anti—hvitvasking Antall vurderte risikoer: 19/19

TILBAKE

Legg til dokument
Rutine antihvitvasking (AML)

& Fyllut med veileder

@ Legg inninformasjon i dialogbasert skjema
@ Informasjonen lagres underveis

@ Informasjonen kan gjenbrukes ved utfylling av andre
veiledere og nye versjoner

FRA VEILEDER

& Fyllut tom mal

@ Fyllinn teksten i dokumentet manuelt

> DuKkan ikke lenger redigere med veileder

FRA MAL

e [

tisk risiko (2)

ikt - aktuelle

(2 Arbeidsbeskrivelse AML-ansvarlig -+




E REGNSKAP NORGEAS © Tilbake
Ditt regnskapsforetak e

B Dashboard
A= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring

& Kvalitetsstyring

Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (9)

KS KO M P LETT Nedlastbare maler

Hvordan vet du hvilke risikoer
som finnes | virksomheten?

9\ Geir Sandvik



REGNSKAP NORGEAS .~ € Tibeke
Ditt regnskapsforetak

B0 Dashboard
A= Velg kunde

<= Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring
& Kvalitetsstyring
Anti-hvitvasking
Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

£= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vire dokumenter [14)

Anti-hvitvasking

Dokumenter <> Risiko A Awvik

Strategisk risiko (6]

Operasjonell risiko (7)

Compliance risiko (5]

Finansiell risiko (2]

Omdemmerisiko (3]

\

N

NEEN
NN N

KS KOMPLETT

<

<

<

Nedlastbare maler Q

® Hva ber du tenke p&? Ansvarlig:
Fred J. ddegérd

Apne en risikokategori for 4 vurdere risikoer og planlegge tiltak.

GENERER RAI

Til risik



REGNSKAPNORGEAS & Tibake KS KOMPLETT Nedlastbare maler O Fred 1.
Ditt regnskapsforetak

B Dashboard

q . . Hva ber du tenke p&? Ansvarlig:
= Vola kg Antl-hVItVGSklng S GRS F::;T'ggdeggrd GENERER RAPPORT
= Velg kunde
< Statusoversikt Dokumenter ¢ Risiko A Awik il isikoovBrs
Kvalitet
Strategisk risiko (6) 0000000 AN LAY [] Ikke relevant

AN Risikostyring

Mangler oppdatert/egentilpasset virksomhetsinnrettet risikovurdering

LAV
© Kvalitetsstyring
Mangler oppdatert/egentilpasset virksomhetsinnrettet risikovurdering Sannsynlighet Konsekvens

Anti-hvitvasking A KristinStamosn - @ Redigert 14,0428 Lav [ Normal | ( Hey Lav  ( Normal

IKKE VURDERT

Mangler innsikt i hvor vi er sarbare (intern risiko] | AML-arbeidet

Administrativt Begrunnelse pd satt risiko

Vihar en gjennomarbeidet og tilpasset virtksomhetsinnrettet risikovurdering knyttet til var virksomhet
b&de nér dat gjelder interne og eksterne forhold.

Intern drift

IKKE VURDERT

% IT og utkontraktering o . . ) .
Mangler innsikt i truslene vi m& forholde oss til i AML-arbeidet (ekstern risiko]

Hjelpemidler

IKKE VURDERT

Y= Avstemmingsskjemaer

Har ikke gitt antihvitvaskingsansvarlig klart definert ansvar og myndighet
Dokumentarkiv
Vire dokumenter [14) Hvitvaskingsansvarlig har ikke tilstrekkelig kompetanse eller kapasitet til &
folge opp sitt ansvar ]
Tiltak

L R L A G R R e e s b LR LN



REGNSKAPNORGEAS . & Tibake KS KOMPLETT Nediastbaro maler ~ (Q Fre
Ditt regnskapsforetak

BB Dashboard

. . . @ Hva ber du tenke p&? Ansvarlig:
A= Velg kund Antl_hVItvaSklng ’ Fred J. Bgdegérd GENERER RAPP
= Velg kunde —
Dokumenter < Risiko A Awvik Til risikos

& Statusoversikt

Kvalitet

Strategisk risiko (6] Alle felt m& fylles ut, unntatt felt merket med valgfritt.

N
§
\
>

AN Risikostyring

Tittel
LAV

Kvalitetsstyrin
@ tyring Skriv inn tittel her.

Mangler oppdatert/egentilpasset virksomhetsinnrettet risikovurdering

Anli-lwihfasking p Kiistin Stamoen @ Redigert 14.00.28
Kategori som tiltaket gjelder
Administrativt . .
Mangler innsikt i hvor vi er s&rbare (intern risiko) i AML-arbeidet Etterlevelse Internkontroll Kapasitet Kommunikasjon Kompetanse
Intern drift Kvalitetssystem Oppdragsutferelse | [ Teknologi Pkonomi | [ Annet

IKKE VURDERT

%° IT og utkontraktering L ) o ] . -
Mangler innsikt i truslene vi m3 forholde oss til i AML-arbeidet [ekstern risiko] Ansvarlig

Hjelpemidler

IKKE VURDERT

Har ikke gitt antihvitvaskingsansvarlig klart definert ansvar og myndighet Beskrivelse av tiltaket og status

= Avstemmingsskjemaer

. Skrivinn beskrivelse her.
Dokumentarkiv

Hvitvaskingsansvarlig har ikke tilstrekkelig kompetanse eller kapasitet til &
falge opp sitt ansvar

V&re dokumenter (14)

AR R R R R R R RO R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R




REGNSKAP NORGE AS ¢ ILEAE KS KOMPLETT T —— Q
Oitt regnekapsforstak —

H Dashboard
@ Hva ber du tenke p&? Ansvarlig:

Anti-hvitvasking Fred J. Odegérd GENERER R
8= Velg kunde —
Dokumenter Risiko A Avvik Til rig
> Statusoversikt e ¢ -
Kvalitet i,
Strateqisk risiko [B) Wm A Beskrivelse av tiltaket og status
£ Risikostyring
Skriv inn beskrivelse her.
LAV
& Kvalitetsstyring
Mangler oppdatert/egentilpasset virksomhetsinnrettet risikovurdering
a3 Mi_hﬁhasking 8. Kristin Stamoen & Redigert 140426
)
P IKKE VURDERT
Administrativt g
< Mangler innsikt i hvor vi er sérbare (intern risiko) | AML-arbeidet Restrisiko
Intern drift 2
; Skriv inn restrisiko her
Al 1KKE VURDERT
% IT og utkontraktering 2
» Mangler innsikt i truslene vi ma forholde oss til i AML-arbeidet (ekstern risiko)
P
'
’
Hjelpemidler :
Al 1KKE VURDERT
3= : ; ‘
EE R R e R 2 Har ikke gitt antihvitvaskingsansvarlig klart definert ansvar og myndighet
; Frist
Dokumentarki ; "
okumentarkiv ; . dd.mm.&444 &
A
’
Vare dokumenter (14] 7 Huitvaskingsansvarlig har ikke tilstrekkelig kompetanse eller kapasitet til & felge opp sitt
% ansvar S _
2 D Kontinuerlig tiltak uten frist
s



E REGNSKAP NORGEAS .  © Tlibake
Ditt regnskapsforetak

B Dashboard
A= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring

& Kvalitetsstyring

Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (9)

KS KOMPLETT

Avvikshandtering
- "nar noe har gatt galt”

Nedlastbare maler

9\ Geir Sandvik
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REGNSKAP NORGE AS O Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler Q Kristin Stamoen

Ditt regnskapsforetak

BB Dashboard

- - - Hva er et avvik? Antall avvik: Ansvarlig:
Anti-hvitvasking e A e
A= Velg kunde '
) Dokumenter Risiko A Avvik Til awvik ikt
< Statusoversikt S & L avikeoversid
Kvalitet Apne awvik (0)  Lukkede avvik (1)
/\ Risikostyring + Opprett nytt awik

& Kvalitetsstyring

Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

*= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv




E REGNSKAP NORGE AS
Ditt regnskapsforetak
B8 Dashboard

K= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/\ Risikostyring
& Kvalitetsstyring
Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

& Tilbake

Anti-hvitvasking

Opprett nytt avvik

Alle felt ma fylles ut, unntatt felt merket med valafritt.

Tittel p& avvik

Nedlastbare maler Q Kristin Stamoen

KS KOMPLETT

Antall avvik: Ansvarlig:
1 Fred J. Odegard

‘ & Hva er et avvik?

Knytt et dokument til avviket (valgfritt)

Du kan velge et dokument som er opprettet p& denne temasiden i kS
Komplett eller legge til en lenke.

e \elg dokument

kriv inn tittel her.

O Legg til lenke til eksternt dokument

Alvorlighetsgrad

Velg dokument ~

Lav Moderat

Alvorlig | ( Kritisk )

Arsak til avviket

|:| Foretak |:| Kunde

Beskrivelse av awvik

[] System

|:| Avviket er konfidensielt

AVBRYT




REGNSKAP NORGE AS O Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler g Kristin Stamoen
Ditt regnskapsforetak

M Dashboard

: : H Hva er et avvik? Antall avvik: Ansvarlig:
Anti-hvitvasking e A e e
L= Velg kunde )
3 Dokumenter Risiko A Avvik Til avvik ikt
< Statusoversikt = & L el =

Kvalitet Apne awvik (1) Lukkede avvik (1)

/N Risikastyring (" MANGLER TILTAK ) [T ( MANGLER TILTAK )

Manglende etterlevelse av var

@ AL antihvitvaskingsrutine

Manglende etterlevelse av var
antihvitvaskingsrutine

Beskrivelse av avvik

_ R Kristin Stamoen © Redigert 21.04.26
Anti-hvitvasking

Stikkprgver viser at det ikke blir foretatt kundekontroll pa alle nye kunder
Administrativt til rett tid.

Intern drift

% IT og utkontraktering

Tiltak
Hjelpemidler
( MANGLER )
A2 Gl Yty Regnskap Norge anbefaler at dere innferer tiltak ved hay O
alvorlighetsgrad. @
Dokumentarkiv



REGNSKAP NORGE AS  ~ & Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler Q Kristin Stamoen
Ditt regnskapsforetak

HH Dashboard

I H H & Hva er et avvik? Antall avvik: Ansvarlig:
 Velg Kunde Anti-hvitvasking : e i
< Statusoversikt Dokumenter <> Risiko A Avvik Til avviksoversikt —>
~=
Tiltak Ansvarlig
Kvalitet
N

/\ Risikostyring

LUKK Beskrivelse av tiltaket og status

& Kvalitetsstyring . :
Alle felt ma fylles ut Skriv inn beskrivelse her.

Anti-hvitvasking

Tittel
Administrativt Skriv inn tittel her.
Intern drift Frist
Kategori som tiltaket gjelder i Aaas B
%5’ IT og utkontraktering Etterlevelse Internkontroll Kapasitet Kommunikasjon
. |:| Kontinuerlig tiltak uten frist
Hjelpemidier Kompetanse Kvalitetssystem Oppdragsutfgrelse
Teknologi Pkonomi Annet
= Avstemmingsskjemaer AVBRYT

Dokumentarkiv



Ditt regnskapsforetak

REGNSKAP NORGE AS  ~ O Tilbake KS KOMPLETT Nedlastbare maler g Geir Sandvik

BB Dashboard Stat usovers | kt

A= Velg kunde
¢= Plikter <O Risiko A~ A Awik A~
< Statusoversikt

Oversikt risikoer Oversikt avvik

Pll ktOV Tiltak mot risikoer ~ 111tak motavvik

Kvalitet

/N Risikostyring

& Kvalitetsstyring

£S3 Anti-hvitvasking Tema: Alle » Status: Apen \ Redigertav: Alle \ Alvorlighetsgrad: Alle ™ Arsak: Alle v « Vis konfidensielle (0)

cms Tittel pé avvik |7 Redigertav 1T Sist endret 7T Alvorlighetsgrad 1T Konfidensielt |7

Intern drift
Manglende etterlevelse av var

antihvitvaskingsrutine Kristin Stamoen 21.04.2026
% IT og utkontraktering
Feili &rsoppgjersystemet Fred J. Bdegard 16.04.2026
Hjelpemidler
Rutine for betalingsoppdrag Kristin Stamoen 12.04.2026

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (9)

Kl



Oppsummering

Risikostyring

'3\

R\ _/

Kvalitetsstyring

~

Antihvitvasking

- Hva har gatt galt? - Hvakan ga galt?
- Rutiner - Hvor alvorlig er avviket - Fastsette risikoniva
- Ansvar - Fastsette tiltak for & - Igangsette risiko-
- Etterlevelse lukke avviket reduserende tiltak

- Ansvar - Ansvar



E REGNSKAP NORGEAS © Tilbake
Ditt regnskapsforetak

B Dashboard
A= Velg kunde

< Statusoversikt

Kvalitet

/N Risikostyring
& Kvalitetsstyring
Anti-hvitvasking

Administrativt

Intern drift

% IT og utkontraktering

Hjelpemidler

Y= Avstemmingsskjemaer

Dokumentarkiv

Vare dokumenter (9)

KS KO M P LETT Nedlastbare maler

Vart systemkart gir deg oversikt!

9\ Geir Sandvik

Kl
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Kvalitet

Administrativ
QEQ

Hjelpemidlar
=

Dokumentarkiv

& Tilbake

A.H Hosting

Kunde

Bytt kunde

HH Kundedashboard

{2] 0m kunden

Om oppdraget

& Mtalte tjenester
4L Fullmakter
Virksomhetsforstaelse

#2 Systemkart

Oppdragsutferelse

i= Rutiner oppdragsutferelse
® Hielpemidler

& Kualitetssikring

[3) Rapportering
Anti-hvitvasking

B Neeringskunde

(2 Privatkunde

For oppdragsansvarlig

El Planlegging

Systemkart

Visuell oversikt over kundens systemer med dataflyt.

(3) Symbolforklaringer -~

D
Altinn

Skjemaportal

Mottar &rsregnskap mv.

+

KS KOMPLETT

©
NAV

Dffentlige ytelser

Mottar grunnlag for yielser mv.

OF
1

Tripletex

@Akonomisystem

Produserer regnskap, mva og lénn

Nedlastbare maler

+ Opprett systemobjekt

(1

+

@
Maestro f\rsoppgiﬁr

Arsoppgjerssystem

Produserer &rsregnskap og skattemelding

@

Skatteetaten
Skatt og avgift

Mottar skattemelding, mva-meldinger og a-meldinger

@

[

v

» Sparebank 1

Bankforbindelse

Kundens bankkonto

®

Danske Bank
Bankforbindelse

Kundens bankkonto

®

Q Fredd.¢




Veien videre...

Vi skal selvsagt videreutvikle systemet.

e Varsler (kommer veldig snart)

» «Skreddesydde» plikter utifra hvem du og dine
kunder er.

e Eierkart og organisasjonskart

» Forbedret funksjonalitet og risikovurdering pa
kunder.




Moduler vi ser pa

Vi planlegge nye moduler

 Modul for enkel beerekraftsrapportering

 Modulfor Al-modellering av regnskapsanalyse
(avvikshandtering)

 Modul forjuridiske dokumenter




Har du gnsker eller tips?

Vi gnsker a lytte til dine gnsker.

Ta kontakt med meg - Fred

TEKNOLOGI, INNOVASIOM OG B/EREKRAFT
Fred J. Adegard

E—p”ost: fred@ regnskapnorge.no




Hjelp og statte

Det skal vaere enkelt 8 komme i gang!

 KSK har et menysystem som er selvforklarende
e Vispillerinnvideoer som forklarer
e Vitilbyr hjelp inne i systemet

e Du kan alltid snakke med oss om du star fast




Hva koster nye KS Komplett

Mindre enn du tror!

 Foretak som allerede har gammel KS komplett
betaler det samme

« De som har tilgang gjennom andre plattformer kan
ogsa logge pa i KS Komplett

 Fordere som ikke har KS Komplett — det er alt for
billig, og det er en av matene vi stgtter dere pa.

 Formedlemmer er det selvsagt halv pris.

* Priser finnes pa www.regnskapnorge.no/kskomplett



http://www.regnskapnorge.no/kskomplett

Oppsummering

T
\

KS Komplett er

-

KS Komplett gir

E N ) B

KS Komplett er

lagret for a sikre laget av fag- deg total oversikt
god kvalitet i eksperter med for en sveert
bransjen var. Alti hjelp fra ekte gunstig pris!

ett komplett
system!

regnskapsforere!

Microsoft Stockbilde






RN Kundesjekk 2.0

Neste generasjons kundekontroll for regnskapsbransjen

* En enklere og tryggere hverdag for deg som medlem

Oppdrag med bekreftede risikoindikatorer

PEP 3 - Sanksjon 1 ] GEO 14

Risikoniva - fordelt pa oppdrag

© Hoyrisiko 8 > @ Normalrisiko 101

s.43 22.apr.2026



RN Kundesjekk og hvitvaskingsregelverket

* Kravkultur versus kvalitetskultur

* Dere er Norges finansielle portvoktere

rauTnnaT

FUAIUI

—en gang var.de bradre

7,

' Foxtrot - en gang var de bradre

Dokumentar

22. apr. 2026 s. 44



Hva er RN Kundesjekk 2.0 versus kundesjekk 1.0?

« Kontinuerlig overvakning
 Dokumentasjon av hva som er gjort av hvem

* Foretak med reelle rettighetshavere og ikke foretak og reelle rettighetshavere

22. apr. 2026

s. 45



Hva hjelper lgsningen deg med?

* BankID-identifisering

* Reelle rettighetshavere

© (BT Crupptrsrskap () ved (F53) vis (T3] dove. etk (R3] Terma (R
1m0 200t ks med ) Pk b dtasement o mer fonason

* PEP- og sanksjonssjekk

* KAR-oppslag

* Eierkart @ s
* Egenutviklede egenerkleeringsskjema fra Regnskap Norge
¢ Egenutviklet risikokartleggingsskjema fra Regnskap Norge it
* Kredittsjekk e
* Mediasgk
22. apr. 2026

2 SkaulenAS

s. 46



Nye priser

Beskrivelse

Abonnement RN kundesjekk.no pr. bedrift (inkludert KAR-oppslag og eierkart)

ODD per klient per maned (Bedriftssgk og personsgk inkludert overvakning)

Identifisering person med BankID, inkludert PDF-kopi (Egenerkleeringsskjema)

Autentisering med BankID

SMS service, purringer etc. (Norge og utland)

eSignering Norge/Norden

Pris

1 250,- per maned (1550,- for ikke-medlemmer)

5,0,-

2,0,-

0,50,-

10/13,-

22. apr. 2026

s. 47



Bransjeutvikling,
naeringspolitikk
og siste nytt

Rune Aale-Hansen

REGNSKAP
NORGE

[z1o]




Utvikling i bransjeomsetning

*
-
-
an®
."1IIII-II"
at

&

2010

NOMIMNELL VEKST

. MARKEDSPRISER

i“-..'lnill"l- 2024

L
L]

2015

VOLUMVEKST

. FASTE 2024-PRISER

‘i

® Omsetning i faste priser (1 1000 NCK): 24 618 941
® Omsetning i markedspriser (i 1000 NOK): 24 618 941




€€ Malti antall sysselsatte er
regnskap og revisjon den
27. stgrste bransjen i Norge
(av 273)

SSB



Hva skyldes denne veksten?

@kt produktivitet Nye tjenester Markedsstruktur

@@ %E .

7

Prisendringer

=

Flere kunder

O 0O

W



Omsetning etter
tjenesteomrade

Annet
Radgivningstjenester 6,0 % 0,9 %
Programvare / systemer 2,8 %

Arsoppgjer / skattemelding 16,6 %

Lenn og HR-a 11,3 %

Regnskap og bokfgring 61,8 %



10 stgrste aktgrer

kr1604826 | 4569327
Aider Azets Insight AS

kr 1297 042

ECIT

kr 1217 752

Rantalainen (BDO
/ Value Group)

kr 800 218

Sparebank 1
Regnskapshuset
SMN AS

kr 747 B72

Wiew Group

kr 580 221

Saga/kL

kr 561 606

Accountor / Aspia

kr 549 732

Sparebank 1
Sar-Norge
Forretningspartner
AS

kr 531012

@koRad






REGNSKAP

Foto: Stockbilde, PowerPoint N O F\) G E




REGNSKAP

Foto: Stockbilde, PowerPoint N U R G E




ChatGPT (OpenAl)

Copilot (Microsoft)

Zipp (Sticos)

Gemini (Google)

KAI (dib)

Perplexity

Claude (Antrophic)

Grok (xAl)

Annet, vennligst noter:

Benytter ikke Al i jobbsammenheng

25%

41%

46%



REGNSKAP

Foto: Stockbilde, PowerPoint N U R G E




Til kunnskapssgk og leering (f.eks. forsta teorier, begreper, finne... 75%

Til & lage sammendrag eller oppsummeringer 39%

Til 4 lage farsteutkast eller kladd (rapporter, presentasjoner) 37%

Til & kvalitetssikre e-poster og tekst 33%

Til & hjelpe med formler i Excel eller DAX i Power B 22%

Til & skrive mgtereferater 17%

Til 8 automatisere oppgaver (Al-agenter) 12%

Til & produsere bilder eller illustrasjoner - 9%
Til & lage visualiseringer eller diagrammer - 6%
Til & hjelpe med kode (Python, R, SQL mv.) . 4%

Annet, vennligst noter: - 5%



Neaeringspolitikk: Aktuelle saker

Pliktig digital bokfagring og e-faktura (EHF).

EUs 6. hvitvaskingspakke.

Aksjeeierregister og eiendomsregister.

Nasjonal forenklingsstrategi

Foto: Regnskap Norge




Nytt MF-skjema

16. mars - lansert ny versjon.

31 mai - stenges gammel versjon.

Foto: Adobe Stock
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BLI MED PA
HOSTENS

FAGDAGER?

KRETA

GRAN CANARIA
TRODHEIM
SANDEFJORD
OSLO
STAVANGER,
BERGEN
KRISTIANSAND
HAMAR
ALESUND
DRAMMEN
TROMS@




SEES VI PA OVERSKUDD?
8.-9. SEPTEMBER

PAMELDING F@R 22. JUNI: 5990,-KRONER FOR FULL
KONFERANSEPAKKE!




Strategiske
momenter for
regnskapsbransjen

Teknologi, nye forretningsmodeller og
gkonomiske rammevilkar

Svein Austheim, Fagansvarlig Analyse

K

REGNSKAP
NORGE






Kunstig intelligens setter kunder i stand til a gjgre stadig mer
av jobben selv, og dermed reduserer de kjgp av ekstern
profesjonell bistand, seerlig hvis prisen oppleves
som hgy i forhold til verdien.



Er det sannsynlig at betalingsvilligheten for regnskapstjenester vil
gke de neste tre arene?

Er det sannsynlig at regnskapsbransjen vil fa flere eller feerre
oppdragsgivere de neste tre arene?

Hvilke tjenester vil bli etterspurt dersom kunstig intelligens overtar
stadig flere funksjoner og oppgaver?



Priser pa kunnskapsbasert verdiskaping

Arlig prisvekst

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

A

Regnskap og bokfaring | 4,4%

Juridisk tjenesteyting | 4,2%

Revisjon | 3,6%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilde: https://www.ssb.no/statbank/table/14335

>
2022 2023 2024 2025



Pris og omsetnhingsvekst

* Historisk sett har prisgkninger hatt naer 1-til-1 effekt
pa omsetningen i bransjen, men i senere ar ser vi
tendenser til at en del av effekten “forsvinner”, for
eksempel giennom kundefrafall eller feerre fakturerte
timer.

* Produktivitetsvekst er mye viktigere for
omsetningsvekst enn prisgkninger.

* Mersalg / utvidet leveranse per oppdrag har bedre
gjennomslag enn prisgkninger alene.

* Vima bort fra «timer solgt» og over til «verdi levert per
kunde».




Kan nye prismodeller lgse floken?

Fastpris Timepris Kombinasjon / annet

‘ rem

—000-

—00—0

%9 (O () &

Utgjar neer 25 % av Utgjar 60 % av Utgjar 15 % av
bransjeomsetningen, og bransjeomsetningen, og bransjeomsetningen, og
brukes gjerne pa arsoppgjar brukes gjerne pa lgpende og brukes om hverandre pa ulike
og lovpalagte oppgaver. mindre forutsigbare oppgaver. oppgaver.

Der er ingen entydig arsakssammenheng mellom
prismodell og lennsomhet.



Verdiskapingsmodellen og betydningen av arbeidskraft

1 prosent gkning i
arbeidstimer gir 0,97
prosent gkning i

Y =Ax L“x K'B verdiskaping

|

Verdiskaping = Totalfaktorproduktivitet x Arbeidskraftens bidrag x Kapitalens bidrag

| |

Programvare og Al 1 prosent gkning i
Rutiner og organisering anleggsmidler gir 0,02
Kompetanse prosent gkning i

verdiskaping



Lannskostnadenes forklaringskraft
pa resultatgrad

Det er en sterk korrelasjon mellom
personalkostandsandelen og resultatgrad i
regnskapsforetak. Lann kan alene forklare 58
prosent av variasjonen i resultatgrad, noe som
er sveert hgy forklaringskraft for en enkeltfaktor.



Hva vi vet om regskapsbransjen i dag

« Menneskene er den viktigste ressursen, og bransjen har lagt bak seg mange ar med solid
produktivitetsvekst.

* Viharindikasjoner pa at investering i kursing og etterutdanning henger sammen med hgyere
verdiskaping per arsverk, men effekten er ikke like synlig pa bunnlinjen.

* Regnskapsforetak som har en hgyere andel av inntektene fra salg av radgivning eller andre
tjenester har noe bedre lennsomhet enn andre. Det er sveert viktig a finne flere ben a sta pa.

* Fastpris kan veere en god lgsning, men med mindre det foretas en reell endring i
forretningsmodellen, kan fastpris i praksis bli en “forkledd timepris”, der regnskapsforetaket
overtar risikoen for ineffektivitet.



Utvikling i oppdragsmengde

ARIMA(1,1,0)

500 000

.. @vre 95% KiI
449 443 R

450 000 .
B DXL L LT Hovedscenario

400 000 Nedre 95% KI

350 000
300 000
285955

250 000

200 000
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027



Pris og kundevekst

1. Priser paregnskapstjenester pavirker kundeveksten, men med en forsinket
effekt pa omtrent 2 ar. Viser imidlertid at prognoser basert pa historiske data
ikke treffer like godt i nyere tid, og dette er en indikasjon pa gkt prissensitivitet i
markedet.

2. Antall oppdragsgivere er ogsa hayt korrelert med antall nyetablerte foretak i
Norge. Korrelasjonen gker jevnt fra samtidig (0 kvartaler) til en topp ved 6
kvartalers forsinkelse (0,741).



Hva vil det veere lurt a fokusere pa fremover?

1.  Densom tgr & eksperimentere med Al tar et stort skritt i riktig retning. Da snakker vi ikke om Al i
produksjonssystemene (det handterer systemleverandgrene), men som sidesystemer. Al i produksjonen
gjor deg effektiv, men Al som sidesystem gjar deg verdifull. Her er noen tips til verktay:

1. Cursor (for a bygge egne verktay eller lese store mengder ustrukturerte data i mapper)
2. Claude [Code / Projects] (for dyp analyse, lage dokumenter, webapplikasjoner mv.)
3. Copilot/ ChatGPT / Gemini (for hjelp til tekst, bilder, kunnskapssgk, koding mv.)

2. Bruklitt tid pa a tenke gjennom hvilke tjenester eller lgsninger kundene dine vil vaere villig til & betale for i
arene fremover. Personalisert og proaktiv omsorg blir ofte verdsatt! Tenk pa hvordan Al-lasningene kan
veere til hjelp.

3. Det erikke sikkert at Al vil veere svaret pa alle utfordringer, men kombinert med generell faglig oppdatering
er det & utforske Al sannsynligvis noe av det smarteste du kan gjore.



Oppsummert

1. Strukturelle utfordringer. Vi ser indikasjoner pa at regnskapsbransjen utfordres pa bade
prisniva og kundetilgang.

2. Effektivitet og utvidet tjenesteportefgalje. Produktivitetsvekst (per ansatt) og volumvekst
(mersalg per oppdrag) vil fa stor betydning for utviklingen i bransjeomsetning.

3. Verdibasert fokus. Vi ma aktivt pavirke kundenes betalingsvillighet ved & gke den opplevde
verdien av tjenestene.

4. Bli en Al-entreprengr. Eksperimenter med Al-lgsninger som «sidesystemer». Ved & analysere
og koble data pa tvers av systemer, skapes det innsikt som kundene kanskje er mer villige til 4
betale for.
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