


KS KOMPLETT
- MALER, RUTINER, RISIKOKARTLEGGING, 

PLIKTOVERSIKT OG SYSTEMKART.
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Kvalitetsstyring – trenger jeg det?

Hvorfor velge KS Komplett?

En liten omvisning

Hjelp, støtte og brukervennlighet

Pris og medlemsfordeler
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HVA ER KVALITETS-
STYRING
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Foto: nirat makjantuk

?
Systematiske aktiviteter som sikrer at 
produkter, tjenester og prosesser oppfyller 
fastsatte krav og forventninger, og at 
kvaliteten forbedres kontinuerlig.

Kort sagt

Rett kvalitet, på riktig måte, hver gang – 
og stadig litt bedre.



Hvorfor trenger jeg et kvalitetsstyringsystem?

Photo: 123RF // aoo3771

Rett kvalitet hver 
gang

1
Struktur og felles 
praksis

2
Kontinuerlig 
forbedring

3

Dokumentasjon og 
sporbarhet

4
Redusere risiko

5
Oppfylle 
forventninger og 
krav
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Historien…
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HVORFOR VELGE 
KS KOMPLETT?
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?
• Faglig godt forankret i regelverk da RN har en sentral 

rolle i regelverksutforming
• Dekker lovpålagte krav både på foretaksnivå og på 

oppdragsnivå (det er det ingen andre som har)
• Innebygd funksjonalitet som guider deg steg for steg 

til korrekt og dokumentert etterlevelse

KS Komplett er et kinderegg



9147713382

Tre regelverk
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To dimensjoner i en løsning
Dine oppdrag (kunder)Ditt regnskapsforetak

• Full oversikt over regnskapsforetaket 
egne rutiner og dokumenter

• Eget dashboard og menystruktur 
• Egne plikter
• Risikovurderinger
• Avviksmeldinger
• Dokumentarkiv
• Tilgangsstyring

• Egen meny og dashboard for 
hver enkelt kunde/oppdrag

• Plikter på oppdrag
• Avviksmeldinger
• Dokumentarkiv
• Tilgangsstyring
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To dimensjoner i en løsning
Dine oppdrag (kunder)Ditt regnskapsforetak
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Historien…

13

Plikter – hva er det, og hva gjør 
vi med det i KS Komplett?

Alt du 
kan gjøre

Plikter er alt 
du må gjøre
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Historien…
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Hvordan vet du hvilke risikoer 
som finnes i virksomheten?
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Historien…

25

Avvikshåndtering 
- "når noe har gått galt"
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Historien…
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Historien…
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Historien…
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Statusoversikt



HVORFOR VELGE 
KS KOMPLET?

31147713382

?
Risikostyring

Kvalitetsstyring

Antihvitvasking

Oppsummering 

- Rutiner
- Ansvar
- Etterlevelse

- Hva kan gå galt?
- Fastsette risikonivå
- Igangsette risiko-

reduserende tiltak
- Ansvar

- Hva har gått galt?
- Hvor alvorlig er avviket
- Fastsette tiltak for å 

lukke avviket
- Ansvar
     



Historien…

32

Vårt systemkart gir deg oversikt!
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HVA KOMMER 
I KS KOMPLETT?

35147713382

?
Vi skal selvsagt videreutvikle systemet.

• Varsler (kommer veldig snart)
• «Skreddesydde» plikter ut i fra hvem du og dine 

kunder er. 
• Eierkart og organisasjonskart
• Forbedret funksjonalitet og risikovurdering på 

kunder.

Veien videre…



36147713382

Vi planlegge nye moduler

• Modul for enkel bærekraftsrapportering
• Modul for AI-modellering av regnskapsanalyse 

(avvikshåndtering)
• Modul for juridiske dokumenter

Moduler vi ser på



37147713382

Vi ønsker å lytte til dine ønsker.

Ta kontakt med meg - Fred

E-post: fred@ regnskapnorge.no

Har du ønsker eller tips?



HJELP OG STØTTE

39147713382

?
Det skal være enkelt å komme i gang!

• KSK har et menysystem som er selvforklarende

• Vi spiller inn videoer som forklarer

• Vi tilbyr hjelp inne i systemet

• Du kan alltid snakke med oss om du står fast

Hjelp og støtte



HVA KOSTER DET??

40147713382 40147713382

Mindre enn du tror!

• Foretak som allerede har gammel KS komplett 
betaler det samme

• De som har tilgang gjennom andre plattformer kan 
også logge på i KS Komplett

• For dere som ikke har KS Komplett – det er alt for 
billig, og det er en av måtene vi støtter dere på.

• For medlemmer er det selvsagt halv pris.

• Priser finnes på www.regnskapnorge.no/kskomplett 

Hva koster nye KS Komplett

http://www.regnskapnorge.no/kskomplett


Oppsummering

41Microsoft Stockbilde

KS Komplett er 
lagret for å sikre 
god kvalitet i 
bransjen vår. Alt i 
ett komplett 
system!

1
KS Komplett er 
laget av fag-
eksperter med 
hjelp fra ekte 
regnskapsførere!

2
KS Komplett gir 
deg total oversikt 
for en svært 
gunstig pris!
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NYE RN KUNDESJEKK



• En enklere og tryggere hverdag for deg som medlem

22. apr. 2026s. 43

RN Kundesjekk 2.0
Neste generasjons kundekontroll for regnskapsbransjen



• Kravkultur versus kvalitetskultur

• Dere er Norges finansielle portvoktere

22. apr. 2026 s. 44

RN Kundesjekk og hvitvaskingsregelverket



• Kontinuerlig overvåkning 

• Dokumentasjon av hva som er gjort av hvem

• Foretak med reelle rettighetshavere og ikke foretak og reelle rettighetshavere

22. apr. 2026 s. 45

Hva er RN Kundesjekk 2.0 versus kundesjekk 1.0?



• BankID-identifisering

• Reelle rettighetshavere

• PEP- og sanksjonssjekk

• KAR-oppslag

• Eierkart

• Egenutviklede egenerklæringsskjema fra Regnskap Norge

• Egenutviklet risikokartleggingsskjema fra Regnskap Norge

• Kredittsjekk

• Mediasøk

22. apr. 2026 s. 46

Hva hjelper løsningen deg med?



Beskrivelse Pris

Abonnement RN kundesjekk.no pr. bedrift (inkludert KAR-oppslag og eierkart) 1 250,- per måned (1550,- for ikke-medlemmer)

ODD per klient per måned (Bedriftssøk og personsøk inkludert overvåkning) 5,0,-

Identifisering person med BankID, inkludert PDF-kopi (Egenerklæringsskjema) 2.0,-

Autentisering med BankID 2,0,-

SMS service, purringer etc. (Norge og utland) 0,50,-

eSignering Norge/Norden 10/13,-

22. apr. 2026 s. 47

Nye priser



Bransjeutvikling,
næringspolitikk
og siste nytt

Rune Aale-Hansen



Utvikling i bransjeomsetning



“

SSB

Målt i antall sysselsatte er 
regnskap og revisjon den 
27. største bransjen i Norge 
(av 273)



Hva skyldes denne veksten?

Økt produktivitet Prisendringer Flere kunderNye tjenester Markedsstruktur



Omsetning etter 
tjenesteområde



10 største aktører



Foto: Regnskap Norge



Foto: Stockbilde, PowerPoint



Hvilke av følgende KI-
tjenester benytter du i 
arbeidshverdagen?

Foto: Stockbilde, PowerPoint



25%
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7%

10%

41%

46%

Benytter ikke AI i jobbsammenheng

Annet, vennligst noter:

Grok (xAI)

Claude (Antrophic)

Perplexity

KAI (dib)

Gemini (Google)

Zipp (Sticos)

Copilot (Microsoft)

ChatGPT (OpenAI)



Hva bruker du 
først og fremst 
KI-tjenestene til?

Foto: Stockbilde, PowerPoint
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33%

37%

39%

75%

Annet, vennligst noter:

Til å hjelpe med kode (Python, R, SQL mv.)

Til å lage visualiseringer eller diagrammer

Til å produsere bilder eller illustrasjoner

Til å automatisere oppgaver (AI-agenter)

Til å skrive møtereferater

Til å hjelpe med formler i Excel eller DAX i Power BI

Til å kvalitetssikre e-poster og tekst

Til å lage førsteutkast eller kladd (rapporter, presentasjoner)

Til å lage sammendrag eller oppsummeringer

Til kunnskapssøk og læring (f.eks. forstå teorier, begreper, finne…



• Pliktig digital bokføring og e-faktura (EHF).

• EUs 6. hvitvaskingspakke.

• Aksjeeierregister og eiendomsregister.

• Nasjonal forenklingsstrategi

Næringspolitikk: Aktuelle saker

Foto: Regnskap Norge



Nytt MF-skjema

16. mars – lansert ny versjon.

31 mai – stenges gammel versjon.

Foto: Adobe Stock



Foto: Privat



BLI MED PÅ
HØSTENS
FAGDAGER?

• KRETA
• GRAN CANARIA
• TRODHEIM
• SANDEFJORD
• OSLO
• STAVANGER,
• BERGEN
• KRISTIANSAND
• HAMAR
• ÅLESUND
• DRAMMEN
• TROMSØ



SEES VI PÅ OVERSKUDD? 
8.-9. SEPTEMBER
PÅMELDING FØR 22. JUNI: 5990,-KRONER FOR FULL 
KONFERANSEPAKKE! 



Strategiske 
momenter for 
regnskapsbransjen

Teknologi, nye forretningsmodeller og 
økonomiske rammevilkår

Svein Austheim, Fagansvarlig Analyse





Kunstig intelligens setter kunder i stand til å gjøre stadig mer 
av jobben selv, og dermed reduserer de kjøp av ekstern 

profesjonell bistand, særlig hvis prisen oppleves 
som høy i forhold til verdien.



1. Er det sannsynlig at betalingsvilligheten for regnskapstjenester vil 
øke de neste tre årene?

2. Er det sannsynlig at regnskapsbransjen vil få flere eller færre 
oppdragsgivere de neste tre årene?

3. Hvilke tjenester vil bli etterspurt dersom kunstig intelligens overtar 
stadig flere funksjoner og oppgaver?



Priser på kunnskapsbasert verdiskaping
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Regnskap og bokføring | 4,4%

Juridisk tjenesteyting | 4,2% 

Revisjon | 3,6%

Årlig prisvekst

Kilde: https://www.ssb.no/statbank/table/14335



• Historisk sett har prisøkninger hatt nær 1-til-1 effekt 
på omsetningen i bransjen, men i senere år ser vi 
tendenser til at en del av effekten “forsvinner”, for 
eksempel gjennom kundefrafall eller færre fakturerte 
timer. 

• Produktivitetsvekst er mye viktigere for 
omsetningsvekst enn prisøkninger. 

• Mersalg / utvidet leveranse per oppdrag har bedre 
gjennomslag enn prisøkninger alene.

• Vi må bort fra «timer solgt» og over til «verdi levert per 
kunde».
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Pris og omsetningsvekst



Kan nye prismodeller løse floken?

Fastpris Timepris Kombinasjon / annet

Utgjør nær 25 % av 
bransjeomsetningen, og 

brukes gjerne på årsoppgjør 
og lovpålagte oppgaver.

Utgjør 60 % av 
bransjeomsetningen, og 

brukes gjerne på løpende og 
mindre forutsigbare oppgaver.

Utgjør 15 % av 
bransjeomsetningen, og 

brukes om hverandre på ulike 
oppgaver. 

Der er ingen entydig årsakssammenheng mellom 
prismodell og lønnsomhet.



𝑌 = 𝐴 𝑥 𝐿𝛼𝑥 𝐾𝛽 

Verdiskapingsmodellen og betydningen av arbeidskraft

Verdiskaping   =  Totalfaktorproduktivitet  x  Arbeidskraftens bidrag  x  Kapitalens bidrag

1 prosent økning i 
arbeidstimer gir 0,97 

prosent økning i 
verdiskaping

Programvare og AI
Rutiner og organisering

Kompetanse

1 prosent økning i 
anleggsmidler gir 0,02 

prosent økning i 
verdiskaping



Lønnskostnadenes forklaringskraft 
på resultatgrad

Det er en sterk korrelasjon mellom 
personalkostandsandelen og resultatgrad i 
regnskapsforetak. Lønn kan alene forklare 58 
prosent av variasjonen i resultatgrad, noe som 
er svært høy forklaringskraft for en enkeltfaktor.

Foto. Stockbilder

58%



• Menneskene er den viktigste ressursen, og bransjen har lagt bak seg mange år med solid 
produktivitetsvekst.

• Vi har indikasjoner på at investering i kursing og etterutdanning henger sammen med høyere 
verdiskaping per årsverk, men effekten er ikke like synlig på bunnlinjen. 

• Regnskapsforetak som har en høyere andel av inntektene fra salg av rådgivning eller andre 
tjenester har noe bedre lønnsomhet enn andre. Det er svært viktig å finne flere ben å stå på.

• Fastpris kan være en god løsning, men med mindre det foretas en reell endring i 
forretningsmodellen, kan fastpris i praksis bli en “forkledd timepris”, der regnskapsforetaket 
overtar risikoen for ineffektivitet.

Hva vi vet om regskapsbransjen i dag



Utvikling i oppdragsmengde
ARIMA(1,1,0)

285 955

449 443

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027

Hovedscenario

Nedre 95% KI

Øvre 95% KI



Pris og kundevekst

1. Priser på regnskapstjenester påvirker kundeveksten, men med en forsinket 
effekt på omtrent 2 år.  Vi ser imidlertid at prognoser basert på historiske data 
ikke treffer like godt i nyere tid, og dette er en indikasjon på økt prissensitivitet i 
markedet.

2. Antall oppdragsgivere er også høyt korrelert med antall nyetablerte foretak i 
Norge. Korrelasjonen øker jevnt fra samtidig (0 kvartaler) til en topp ved 6 
kvartalers forsinkelse (0,741). 



Hva vil det være lurt å fokusere på fremover?

1. Den som tør å eksperimentere med AI tar et stort skritt i riktig retning. Da snakker vi ikke om AI i 
produksjonssystemene (det håndterer systemleverandørene), men som sidesystemer. AI i produksjonen 
gjør deg effektiv, men AI som sidesystem gjør deg verdifull. Her er noen tips til verktøy: 

1. Cursor (for å bygge egne verktøy eller lese store mengder ustrukturerte data i mapper)

2. Claude [Code / Projects] (for dyp analyse, lage dokumenter, webapplikasjoner mv.)

3. Copilot / ChatGPT / Gemini (for hjelp til tekst, bilder, kunnskapssøk, koding mv.)

2. Bruk litt tid på å tenke gjennom hvilke tjenester eller løsninger kundene dine vil være villig til å betale for i 
årene fremover. Personalisert og proaktiv omsorg blir ofte verdsatt! Tenk på hvordan AI-løsningene kan 
være til hjelp. 

3. Det er ikke sikkert at AI vil være svaret på alle utfordringer, men kombinert med generell faglig oppdatering 
er det å utforske AI sannsynligvis noe av det smarteste du kan gjøre. 



Oppsummert

1. Strukturelle utfordringer. Vi ser indikasjoner på at regnskapsbransjen utfordres på både
prisnivå og kundetilgang. 

2. Effektivitet og utvidet tjenesteportefølje. Produktivitetsvekst (per ansatt) og volumvekst
(mersalg per oppdrag) vil få stor betydning for utviklingen i bransjeomsetning.

3. Verdibasert fokus. Vi må aktivt påvirke kundenes betalingsvillighet ved å øke den opplevde
verdien av tjenestene.

4. Bli en AI-entreprenør. Eksperimenter med AI-løsninger som «sidesystemer». Ved å analysere 
og koble data på tvers av systemer, skapes det innsikt som kundene kanskje er mer villige til å 
betale for.
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