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Ansvarlig for Digitalt Forum
Fagansvarlig for teknologi i Regnskap Norge
Mer enn middels interessert i teknologi og utvikling

geir.sandvik@regnskapnorge.no

linkedin.com/in/geirsandvik



Suksess eller fiasko?

Video: Istar Aerospace





Illustrasjon: Microsoft Stock Photos



Rune ønsker 
velkommen

Fremtidens 
arbeidsliv

Nye KS 
Komplett

Hvor ble det 
av filen?

Regnskaps-
systemer på 
steroider

Teknologi-
undersøkelsen 
Få innsikt i årets 
resultater
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Våre utstillere
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Administrerende direktør



Bo Hjort Christensen
Sivilingeniør og bedriftsøkonom
Tidligere høyskolelektor ved Institutt for Ledelse og 
organisasjon på BI
Har i en årrekke arbeidet med markedsanalyser som 
har vurdert ERP-systemenes kvaliteter, økosystemer 
og markedsposisjoner.



NYE KS KOMPLETT3



Knut Høylie 

Fagansvarlig Kvalitet

kh@regnskapnorge.no

Fred J. Ødegård

Produktansvarlig KS Komplett, 
teknologioptimist og AI-entusiast

fred@regnskapnorge.no



• Muligheter i KS Komplett

• Visjoner for kvalitetsstyring i 
regnskapsbransjen

KS Komplett i ny drakt

Bilde: © Regnskap Norge



Visjoner

Bilde: © Microsoft



• «sikre brukerne av regnskapsførertjenester 
og regnskaper et betryggende faglig 
kvalitetsnivå hos regnskapsførerne»

• «sikre den samfunnsmessige interessen, 
som ligger i å sørge for korrekte og 
kontrollerbare regnskaper og for riktig 
innkreving av skatter og avgifter»

Samfunnsoppdraget

Bilde: © Microsoft



Hva vil vi med KS Komplett?

Bilder: Microsoft, Gyldendal, RN

Hvem Hva Hvordan



• Regnskapsforetak skal ha 
forsvarlig 

• risikostyring
• kvalitetsstyring

• «Regnskapsfører skal ha en 
risikobasert tilnærming til (…)»

• Eller bare lene seg på sjekkliste-
tyranni?

Forsvarlig og risikobasert?



• Regnskapsforetak skal ha 
forsvarlig 

• risikostyring
• kvalitetsstyring

• «Regnskapsfører skal ha en 
risikobasert tilnærming til (…)»

• Eller bare lene seg på sjekkliste-
tyranni?

Bilde: © Microsoft

Forsvarlig og risikobasert?



“ Here we go



Visjon

Samkjørt innhold

Enkel tilgang

God oversikt

Verdiorientert

Bilde: © Microsoft

Compliance

Økt kvalitet



Svein Austheim
Faglig analyse

svein.austheim@regnskapnorge.no



FREMTIDENS ARBEIDSLIV



Fremtidens arbeidsliv
Rapport og anbefalinger fra Abelias ekspertutvalg

Gry Myklebust, Fagleder fremtidens arbeidsliv, Abelia
Digitalt Forum, Regnskap Norge 
14. mai 2025



Bakgrunn

• Abelia er NHOs landsforening for kunnskap- og teknologivirksomheter

• Abelia har nedsatt et ekspertutvalg som bidrar med innsikt, råd og
anbefalinger for fremtidens arbeidsliv

• Utvalget baserer seg på egne erfaringer, undersøkelser og forskning for 
sine synspunkter

• Utvalget avga første gang rapport om fremtidsrettede arbeidsgivere i
2022 

• I februar i år la utvalget frem ny rapport – med ny innsikt og anbefalinger
for fremtidsrettede arbeidsgivere: Rapport

https://www.abelia.no/fremtidens-arbeidsliv/rapport


Ekspertutvalget

Anders Dysvik
Professor (leder for utvalget), BI 

Elisabeth Melander Stene
HR-direktør, Telenor Norge AS

Loveleen Rihel Breena
Daglig leder, Seema AS

Martin Stølevik
Personalsjef, SINTEF

Jørn Lunde
SVP Director, DNV Digital Solutions
(Pensjonist fra 1.1.25)

Hege Nordgård
Advokat, Abelia

Trond Enger
Generalsekretær, Human Etisk
Forbund

Gry Myklebust
Fagleder for Fremtidens Arbeidsliv. 
(sekretariatet for ekspertutvalget)
Abelia

Marianne Mørch Danielsen
Rådgiver, fasilitator for bærekraftig 
arbeidsliv.
Pådriv

Kjartan Almenning
Næringspolitisk direktør
(sekretariatet for ekspertutvalget)
Abelia

Fernanda Winger Eggen,
Fagleder Analyse,
(sekretariatet for ekspertutvalget)
Abelia



Trender og utviklingstrekk i arbeidslivet

• Trender og utviklingstrekk
• Hva legger arbeidstakere vekt på når

de skal velge arbeidsgiver?



Trender og utvikling

1. Kompetansejakten fortsetter – og vil øke fremover av demografiske årsaker

2. Fleksibilitet og hybrid arbeidshverdag – fleksibilitet er etterspurt, men 
arbeidsgiverne er økende opptatt av fysisk tilstedeværelse

3. Endret sikkerhetssituasjon påvirker krav til sikkerhet og beredskap – men er vi 
egentlig forberedt?

4. Teknologiske fremskritt og kunstig intelligens – fra oppstartsfase på KI til økt
bruk i arbeidslivet

Er forskjeller mellom Gen Z og andre generasjoner egentlig en trend?



Hva legger arbeidstakerne vekt på?

• Godt arbeidsmiljø

• Attraktive lønnsbetingelser

• God ledelse

• God opplæring

• God balanse mellom arbeid og fritid

Randstad: 5 på topp

• Friendly work environment

• Competitive base salary

• Flexible working conditions

• Leader who will support my developement

• Respect for its people

Universum: 5 på topp

• Gode kolleger og godt arbeidsmiljø

• Lønn og insentiver

• Fleksibilitet og work life balance

• Arbeidssted (geografisk lokasjon)

• Karriere og utviklingsmuligheter

Academic Work: 5 på topp



Kjennetegn på fremtidsrettede arbeidsgivere

• Grunnleggende prinsipper for arbeidsgiverne
• Hva kjennetegner en god og fremtidsrettet arbeidsgiver?



Grunnleggende prinsipper for arbeidsgivere

Gode og fremtidsrettede arbeidsgivere…

1. legger til rette for effektiv ressursbruk av arbeidskraften for å sikre høy produktivitet og 
verdiskaping for virksomheten

2.    følger arbeidslivets spilleregler og tilbyr konkurransedyktige og ordnede lønns- og 
          arbeidsvilkår

3.       ser verdien i partsamarbeidet og den norske modellen
• involverer tillitsvalgte og skaper verdi av partssamarbeidet på arbeidsplassen med 

tett relasjon mellom arbeidsgiver og arbeidstaker
• støtter opp under og deltar i utviklingen av det organiserte arbeidslivet



10 kjennetegn på en god og fremtidsrettet arbeidsgiver

Utøver ledelse for personlig og felles utvikling

• Prioriterer utvikling av egenskaper, ferdigheter og kompetanse hos ansatte
• Bruker mangfold aktivt som en ressurs
• Skaper et tillitsbasert og psykologisk trygt arbeidsmiljø
• Tilbyr fleksibilitet i tid og rom

Utøver ledelse for det usikre og ukjente

• Motiverer til å eksperimentere med ny teknologi og kunnskap
• Søker samarbeid for å finne gode løsninger
• Bygger beredskap og utvikler motstandsdyktighet

Følger etiske og bærekraftige prinsipper

• Driver bærekraftig, i bred forstand
• Tilbyr arbeid med mening
• Tar samfunnsansvar utover det som er pålagt



Tips om webinar innen fremtidens arbeidsliv – 3. juni
fra kl 9-9.50 (gratis og åpent for alle)!

TEMA: Hvordan jobber du godt med likestilling 
og mangfold i virksomheten?  

Du møter: 

Christian Pedersen, Konsernsjef i Twoday
Lars Kolberg, Fagdirektør for arbeidsliv hos 
Likestillingsombudet 
Gry Myklebust, Abelia, modererer

Påmelding: Webinar for fremtidens arbeidsliv

https://www.abelia.no/arrangementer/2025/2-kvartal/fawebinar03062025/
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Mediepotet / Visuell kommunikatør

gk@regnskapnorge.no



Digitalt samspill

Hvordan holde rytmen i kommunikasjonen 
og orden i filene

Foto: Pexels, cottonbro studio



“

- Glenn Karlsen

Jeg var nærmest i tårer da jeg 
fikk vite at vi har en 
«ingen epost»-policy hos 
Regnskap Norge.



KOMMUNIKASJON 
+ PRODUKSJON

Kommunikasjon og produksjon



Digitalt samspill

Kommunikasjon

• Teams
• Chat
• Gruppesamtaler

Produksjon

• Fillagring
• «Drive / sharepoint / 

dropbox»
• etc



Agenda

1. Intro* og målet

2. Hvor galt er det egentlig?

3. Grunnprinsipper / policy

4. Hva er god struktur?

5. Forankring

6. Den store ryddedagen

7. Andre nyttige tips

*Du befinner deg her



Målet er å gi dere...

 Nyttige tips

• For å få orden på det 
digitale syskrinet 
deres.

1
 Motivasjon

• Til å «ta kampen» på 
kontoret.

2



Målet er å gi dere...

 Nyttige tips

• For å få orden på det 
digitale syskrinet 
deres.

1
 Motivasjon

• Til å «ta kampen» på 
kontoret.

2
 Oppfriskning

• Ikke finne opp hjulet 
på nytt.

3



Grunnlaget

Det som funker 
for oss, funker 
ikke nødvendigvis 
for dere

• Men, vi snakker 
abstrakt

Regnskap Norge 
bor i Microsoft-
universet

• Vill snakke 
platformsagnostisk 
for det meste

Skriveleifer blir 
der nok av

• Denne ukas 
«ignorerings-praksis»



•  Team
• Seksjon / kategori

• Kanaler 
• Kanaler / grupper / 

underkategori
• Innlegg i tråder

• Chat
• Individuelle eller gruppe 

samtaler
• Innlegg i en tråd

Noen viktige 
begreper



HVOR GALT ER 
DET EGENTLIG?2





• Fra “tradisjonell server” 
    
Til “alt i Microsoft Skyen”

• Beholdt filstrukturen

• Satt opp Teams

• Produksjon ≠ Kommunikasjon

Bilde: Pexels, Center for Disease Control's Public Health Image Library



Syv år senere...

• For mange team 
• Mange «alenestående team»

• Team som burde være kanaler

• Mange lukkede team / kanaler

• En del chatgrupper som burde vært en kanal

• Mange kanaler / team med samme navn

• Konsekvens:



Vi De bruker ikke 
Teams helt slik det er 

«ment å brukes»

55

Årsaken er...



Høres dette
kjent ut?



LAG EGNE 
GRUNPRINSIPPER3



“ Bli enig om hva dere sikter 
etter før dere setter i gang 
med planleggingen



Grunn-
prinsipper

for digitalt samspill

1. Åpent og tilgjengelig og anvendelig

2. Personvern og cybersikkerhet

3. Sunn fornuft og samspill



HVA ER GOD 
STRUKTUR, EGENTLIG?4



Hvordan kategoriserer vi?

 Team  Kanaler  Mapper



Hva kan kategoriene være?

 Kunder  Fagtema  Avdeling

 Prosjekter  Prosesser Etc.



G.U.K.U

!

Eng. M.E.C.E.

Nyttigste forkortelsen i dag



!

Kollektivt Uttømmende

Gjensidig Utelukkende

G.U.K.U



G.U.K.U
Gjensidig utelukkende + kollektiv uttømmende



G.U.K.U
Gjensidig utelukkende + kollektiv uttømmende

Sorte dyr Ikke sorte dyr



G.U.K.U
Gjensidig utelukkende + kollektiv uttømmende

Sorte dyr Hvite dyr



G.U.K.U
Gjensidig utelukkende + kollektiv uttømmende

Sorte dyr Hvite dyr Røkla

Da lager noen 
en ny kategori



G.U.K.U
Gjensidig utelukkende + kollektiv uttømmende

Varmblodig Kaldblodig



“

Ingenting skal passe i to kategorier,
og ingenting har ingen kategori

Alle filer og samtaler 
har én, og bare én, 
plass de hører hjemme



Mange måter å strukturere på



Mange måter å strukturere på



Mange måter å strukturere på



Mange måter å strukturere på



Hva gjør



• Møteplasser
• Digitalt Forum
• Overskudd
• U35
• Etc.

• Forvaltning
• Kundesjekk
• KS komplett
• Etc.

• Prosjekter
• Litt «catch all»

• Kurs
•  Stort nok til å stå for seg selv

Kategorisering 
på Teams



FORANKRE MED 
RESTEN AV GJENGEN5



There is no «i» in

Vits stjålet fra: Allan Peters

https://www.youtube.com/watch?v=a1qBpVLdL-Y


• Gi alle eierskap til prosessen

• De vet bedre enn deg hvordan de jobber

• Det som er «åpenbart best» for deg, er ikke 
nødvendigvis det for andre.

Forankre med kolleger



“ Finn det som fungerer
godt for alle på teamet



“

85

Vi må endre 
hvordan du jobber



Forakring
for digitalt samspill

1. Informere om prosjektet

2. Møter med hver avdeling

3. Møter med nøkkelprosjekter

4. Vise skissene for ny struktur



DEN STORE 
RYDDEDAGEN6



Viktige steg for flytting

 Planlegg nøye

• Hva skal hvor og 
hva forblir?

• Hva gjør en med filer i 
team som slettes?

1
 Gjør det på 

kvelden / fridag

• Flytting i skyen tar tid

2
 Få hjelp av a

IT-support

• Intility osv. har verktøy 
dere ikke har

• F.eks. Flytting av 
kanaler

3



ANDRE NYTTIGE
TIPS OG TRIKS 7



Andre nyttige tips

Ikke alle trenger å 
være admin
• Opprettelse av team 

/ kanaler etc.

Gjennomfør 
opplæring
• For nyansatte og 

veteraner

Ta regelmessige 
«kvalitetssjekker»
• Sjekk om ideene var så gode 

som dere håpte.

Legg plan for samarbeid
med eksternt
• Varierer stort per system

Koble sammen 
plattformene
• KS Komplett, ERP 

etc
• Hyperkoblinger e.l. 



VIKTIGSTE
TAKE-AWAYS!



Viktigste take-aways

Rot og frustrasjon hoper 
seg opp
• Ta det så tidlig som mulig

Start med deres 
«grunnprinsipper»
• Da vet vi hvor vi ønsker å dra

G.U.K.U.
• Alle filer og samtaler har én,

og bare én, plass de hører hjemme

Vær loyal mot det        
             -et har blitt enige om
• Vi er bedre i drakamp om alle 

drar samme vei



Takk for meg



• Hva har vi lært i dag?

• Regnskap Norge IT-forum

• Overskudd 2025

• Programmene våre… 

Foto: Regnskap Norge

Oppsummering & nyttig info



Rune ønsker 
velkommen

Fremtidens 
arbeidsliv

Nye KS 
Komplett
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av filen?

Regnskaps-
systemer på 
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Teknologi-
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resultater



• Hva har vi lært i dag?

• Regnskap Norge IT-forum

• Overskudd 2025

• Programmene våre… 

Oppsummering & nyttig info

Foto: Regnskap Norge



Noen viktige saker fra IT-forum

Resultatene fra 
teknologi-
undersøkelsen 
desember 2024 
ble gjennomgått.

1
Ønsker til innhold 
i nye SAF-T 2.0 for 
å lette overføring 
av data fra ett 
system til et 
annet.

2
Diskusjon rundt 
hvordan både 
krypto og 
bærekraft må inn 
i regnskaps-
systemene.

3



• Hva har vi lært i dag?

• Regnskap Norge IT-forum

• Overskudd 2025

• Programmene våre… 

Oppsummering & nyttig info

Foto: Regnskap Norge



Overskudd



• Hva har vi lært i dag?

• Regnskap Norge IT-forum

• Overskudd 2025

• Programmene våre
• Kvalitetsansvarlig
• Sertifisert rådgiver
• Lønn & HR-administrasjon
• MVA-rådgiver
• Bærekraftsrådgiver
• RN Intro

Oppsummering & nyttig info

Foto: Regnskap Norge

regnskapnorge.no/kurs/
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3. desember 2025 @ Vika kino

Neste Digitalt forum

Som alltid  Gratis for medlemmer
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