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Geir Sandvik

Ansvarlig for Digitalt Forum

Fagansvarlig for teknologi i Regnskap Norge
Mer enn middels interessert i teknologi og utvikling

(M geir.sandvik@regnskapnorge.no
[l linkedin.com/in/geirsandvik
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Spadommene om at nettet vil bli like alment brukt som @vrige medier har
mistet sin troverdighet. Internett vil aldri bli «emodent», vil aldri
«ta avy og aldri bli et folkemedium, skriver Leif Osvold.

Nettet tar 1kke av

et er kun 20 prosent av

dem som har tilgang til

nettet som bruker det
daglig. Det vites ikke hvor mye
og til hva. Trolig foregar det
meste av denne daglige briken
pa jobben, til for eksempel avis-
lesing. Andelen er oppsiktsvek-
kende lav, og vil nok ikle stige i
tiden fremover. Den var for eles-
empel mye heyere for et ir si-
den.

Annonsevolimet pa nettet ut-
gjar en til to prosent av det sam-
lede annonsevolumet i landet.
Et medium som har slik publisi-
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post. Mange unnskylder den
lave bruksfrekvensen med at
nettet fortsatt er primitivt hva
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Internett en flopp!

angar

tet og som har veert i landet i
fire ar o som snart halvparten
av landets voksne befollning
har tilgang til, skulle utfravan-
lig resonnement hatt mye sterre
annonsevolum, Vanlic resonne-

By CLIFFORD STOLL
FTER TWO DECADES ONLINE, I'M PERPLEXED.
It's not that I haven't had a gas of a good time
on the Internet. I've met great people and
even caught a hacker or two. But today I'm
uneasy about this most trendy and oversold commu-
nity. Visionaries see a future of telecommuting work-
ers, interactive libraries and multimedia classrooms.
They speak of electronic town meetings and virtual
communities. Commerce and business will shift
from offices and malls to networks and modems.

The Internet? Bah!

Hype Alert: Why cyberspace ién’t, and will never be, nirvana

| pretense of completeness. Lacking editors, review-
ers or critics, the Internet has become a wasteland of
unfiltered data. You don’t know what to ignore and
what's worth reading. Logged onto the World Wide
Web, I hunt for the date of the Battle of Trafalgar.
Hundreds of files show up, and it takes 15 minutes to
unravel them—one's a biography written by an
eighth grader, the second is a computer game that
doesn’t work and the third is an image of a London
monument. None answers my question, and my
search is periodically interrupted by messages like,
“Too many connections, try again later.”

Won't the Internet be useful in governing? Inter-
net addicts clamor for government reports. But when
Andy Spano ran for county executive in Westchester
County, N.Y., he put every press release and position
paper onto a bulletin board. In that affluent county,
with plenty of computer companies, how many vot-
ers logged in? Fewer than 30. Not a good omen.
Point and click: Then there are those pushing com-
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Rune gnsker
velkommen

Teknologi-

undersgkelsen
Fa innsikti arets
resultater

Regnskaps-
systemer pa
steroider

Fremtidens
arbeidsliv

ﬁ/ﬁ

Nye KS J‘ﬂ

Komplett &*

Hvor ble det
av filen?
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Vare utstillere

0O =
Gjensidige & IrlUS

SpareBank 0

Regnskap

PowerOffice

19. mai. 2025



Rune Aale-Hansen

Administrerende direktar



Bo Hjort Christensen

Sivilingenigr og bedriftsgkonom
Tidligere hgyskolelektor ved Institutt for Ledelse og
organisasjon pa BI

Har i en arrekke arbeidet med markedsanalyser som
har vurdert ERP-systemenes kvaliteter, gkosystemer
og markedsposisjoner.



ICJl NYE KS KOMPLETT

Fred og Knut



Knut Haylie

Fagansvarlig Kvalitet

kh@regnskapnorge.no

Fred J. @degard

Produktansvarlig KS Komplett,
teknologioptimist og Al-entusiast

fred@regnskapnorge.no



KS Kompletti ny drakt

* Muligheter i KS Komplett

* Visjoner for kvalitetsstyring i
regnskapsbransjen

& Tilbake

R REGNSKAP NORGE AS  ~

Litt regnskapsforetak s
B Dashboard
A= Velg kunde

Administrativt

ER Intern drift

% IT og utkontraktering _.,

Kvalitet

(S KOMPLEL]

KS KOMPLETT

Hjelpeverkt
kvalitetssik




Visjoner




Samfunnsoppdraget

Bilde: © Microsoft

«Sikre brukerne av regnskapsfarertjenester
og regnskaper et betryggende faglig
kvalitetsniva hos regnskapsfarerne»

«Sikre den samfunnsmessige interessen,
som ligger i a sarge for korrekte og
kontrollerbare regnskaper og for riktig
innkreving av skatter og avgifter»



va vil vi

me

KS Komplett?

Hva
REGNSKAP
NORGE

Regelverk for

statsautoriserte
reghskapsfarere

= Regnskapsfarerloven med forskrift

= God regnskapsfaringsskikk

= Personopplysninger i regnskapsbransjen

= Forskrift om risikostyring og internkontroll
- Bokferingsloven med forskrift

« Hvitvaskingsloven med forskrift

= Etisk regelverk for regnskapsferere

A jour pr. mars 2025

Bilder: Microsoft, Gyldendal, RN

Hvordan KS KOMPLETT

...g3n Trussel
Kunde

a= Bytt kunde

Kunde

fH Kundedashboard |ngen TrUSSEI

Administrativt

{4 omkunden oSt
¥ kh@regnskapnorge.no
Om oppdraget
Kvalitet
A @ Avtalte tienester —
1) Veileg
@ & Fullmakter
Virksomhetsforstaelse | arbeid
L Oppdragsutforelse Navn pa dokument
= 1= Rutierog hepenider [ Uttalelse om regnskapsoppdrag
Dokumentarkiv .
@ Vualitetssikring B Atin-fullmakt



Forsvarlig og risikobasert?

* Regnskapsforetak skal ha
forsvarlig

* risikostyring
* kvalitetsstyring

* «Regnskapsfagrer skal ha en
risikobasert tilnaerming til (...)»

 Eller bare lene seg pa sjekkliste-
tyranni?




Forsvarlig og risikobasert?

* Regnskapsforetak skal ha
forsvarlig

* risikostyring
* kvalitetsstyring

* «Regnskapsfagrer skal ha en
risikobasert tilnaerming til (...)»

—Flterbaretene-segpasjekktiste-
tyratnt?




¢ Here we go



Visjon

Samkjgrt innhold
Enkel tilgang
God oversikt

Verdiorientert

» Compliance

Dkt kvalitet




Svein Austheim

Faglig analyse

svein.austheim@regnskapnorge.no



FREMTIDENS ARBEIDSLIV

Abelia



Fremtidens arbeidsliv
Rapport og anbefalinger fra Abelias ekspertutvalg /

Gry Myklebust, Fagleder fremtidens arbeidsliv, Abelia
Digitalt Forum, Regnskap Norge
14. mai 2025

abelio



Bakgrunn

e Abelia er NHOs landsforening for kunnskap- og teknologivirksomheter

e Abelia har nedsatt et ekspertutvalg som bidrar med innsikt, rad og

anbefalinger for fremtidens arbeidsliv

e Utvalget baserer seg pa egne erfaringer, undersgkelser og forskning for

sine synspunkter

e Utvalget avga fgrste gang rapport om fremtidsrettede arbeidsgivere i
2022

e |februari ar la utvalget frem ny rapport — med ny innsikt og anbefalinger

for fremtidsrettede arbeidsgivere: Rapport



https://www.abelia.no/fremtidens-arbeidsliv/rapport

Ekspertutvalget

Anders Dysvik Elisabeth Melander Stene Loveleen Rihel Breena Martin Stglevik Jgrn Lunde Hege Nordgard
Professor (leder for utvalget), Bl HR-direktgr, Telenor Norge AS Daglig leder, Seema AS Personalsjef, SINTEF SVP Director, DNV Digital Solutions Advokat, Abelia
(Pensjonist fra 1.1.25)

~

Trond Enger Fernanda Winger Eggen, Gry Myklebust Marianne Mgrch Danielsen Kjartan Almenning
Generalsekretaer, Human Etisk Fagleder Analyse, Fagleder for Fremtidens Arbeidsliv. Radgiver, fasilitator for baerekraftig Naeringspolitisk direktgr
Forbund (sekretariatet for ekspertutvalget) (sekretariatet for ekspertutvalget) arbeidsliv. (sekretariatet for ekspertutvalget)

Abelia Abelia Padriv Abelia



Trender og utviklingstrekk i arbeidslivet

e Trender og utviklingstrekk

e Hva legger arbeidstakere vekt pa nar
de skal velge arbeidsgiver?




Trender og utvikling

1. Kompetansejakten fortsetter — og vil gke fremover av demografiske arsaker

2. Fleksibilitet og hybrid arbeidshverdag — fleksibilitet er etterspurt, men
arbeidsgiverne er gkende opptatt av fysisk tilstedevaerelse

3. Endret sikkerhetssituasjon pavirker krav til sikkerhet og beredskap — men er vi
egentlig forberedt?

4. Teknologiske fremskritt og kunstig intelligens — fra oppstartsfase pa Kl til gkt
bruk i arbeidslivet

Er forskjeller mellom Gen Z og andre generasjoner egentlig en trend?
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Hva legger arbeidstakerne vekt pa?

Randstad: 5 pa topp

e Godtarbeidsmiljg

e Attraktive Ignnsbetingelser
e God ledelse

e God oppleering

e God balanse mellom arbeid og fritid

Kilde: Randstad Employer Brand Research 2024 (Rapport Norge)

AT

Universum: 5 pa topp

e Friendly work environment

e Competitive base salary

e Flexible working conditions

e |Leader who will support my developement

e Respect for its people

Kilde: Universum Professional Survey 2024 (erfarne arbeidstakere)

Academic Work: 5 pa topp

e Gode kolleger og godt arbeidsmiljg
e Lgnn og insentiver

e Fleksibilitet og work life balance

e Arbeidssted (geografisk lokasjon)

e Karriere og utviklingsmuligheter

Kilde: Academic Work YPAI 2024



Kjennetegn pa fremtidsrettede arbeidsgivere
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e Grunnleggende prinsipper for arbeidsgiverne N
e Hva kjennetegner en god og fremtidsrettet arbeidsgiver? ~ Q —

—

(?

o

IN\}
% "

/4 \ /

{ - <
IS0




Grunnleggende prinsipper for arbeidsgivere

Gode og fremtidsrettede arbeidsgivere...

1. legger til rette for effektiv ressursbruk av arbeidskraften for a sikre hgy produktivitet og
verdiskaping for virksomheten

2. felger arbeidslivets spilleregler og tilbyr konkurransedyktige og ordnede lgnns- og
arbeidsvilkar

3. serverdien i partsamarbeidet og den norske modellen
* involverer tillitsvalgte og skaper verdi av partssamarbeidet pa arbeidsplassen med
tett relasjon mellom arbeidsgiver og arbeidstaker
» st@tter opp under og deltar i utviklingen av det organiserte arbeidslivet



10 kjennetegn pa en god og fremtidsrettet arbeidsgiver

Utgver ledelse for personlig og felles utvikling

* Prioriterer utvikling av egenskaper, ferdigheter og kompetanse hos ansatte
* Bruker mangfold aktivt som en ressurs

* Skaper et tillitsbasert og psykologisk trygt arbeidsmiljg

* Tilbyr fleksibilitet i tid og rom

Utover ledelse for det usikre og ukjente

* Motiverer til 8 eksperimentere med ny teknologi og kunnskap

* Sgker samarbeid for a finne gode Igsninger
* Bygger beredskap og utvikler motstandsdyktighet

Folger etiske og beaerekraftige prinsipper

* Driver beerekraftig, i bred forstand
* Tilbyr arbeid med mening

* Tar samfunnsansvar utover det som er palagt



Tips om webinar innen fremtidens arbeidsliv — 3. juni
fra kl 9-9.50 (gratis og apent for alle)!

TEMA: Hvordan jobber du godt med likestilling
og mangfold i virksomheten?

Du magter:

Christian Pedersen, Konsernsjef i Twoday
Lars Kolberg, Fagdirektgr for arbeidsliv hos
Likestillingsombudet

Gry Myklebust, Abelia, modererer

Pamelding: Webinar for fremtidens arbeidsliv



https://www.abelia.no/arrangementer/2025/2-kvartal/fawebinar03062025/

Glenn Karlsen

Mediepotet / Visuell kommunikatar

gk@regnskapnorge.no



Digitalt samspill

Hvordan holde rytmen i kommunikasjonen
og orden i filene

REGNSKAP
NORGE

[zio]




€€ Jegvar neermestitrer da jeg
fikk vite at vi har en
«ingen epost»-policy hos
Regnskap Norge.

- Glenn Karlsen



Hva

menes med digitalt samspill?

KOMMUNIKASJON

+ PRODUKSJON




Digitalt samspill

Kommunikasjon

* Teams
* Chat

* Gruppesamtaler

Produksjon

* Fillagring

* «Drive / sharepoint/

dropbox»

* etc




N o g A w N

. Intro* og malet

Hvor galt er det egentlig?
Grunnprinsipper / policy
Hva er god struktur?
Forankring

Den store ryddedagen

Andre nyttige tips

*Du befinner deg her



Malet er a gi dere...

. Nyttige tips

* For 4 fa orden pa det
digitale syskrinet
deres.

- Motivasjon

* Til & «ta kampen» pa
kontoret.




Malet er a gi dere...

. Nyttige tips

* For 4 fa orden pa det
digitale syskrinet
deres.

- Motivasjon

* Til & «ta kampen» pa
kontoret.

€ Oppfriskning

¢ |kke finne opp hjulet
pa nytt.




Grunnlaget

Det som funker
for oss, funker
ikke ngdvendigvis
for dere

* Men, vi snakker
abstrakt

Regnskap Norge
bor i Microsoft-
universet

* Vill snakke
platformsagnostisk
for det meste

Skriveleifer blir
der nok av

* Denne ukas
«ignorerings-praksis»




Noen viktige
begreper

* Team

* Seksjon / kategori

 Kanaler

* Kanaler/ grupper/
underkategori

* Innlegg i trader

 Chat

* Individuelle eller gruppe
samtaler

* Innleggien trad

v Teams and channels

>°
-0

>

AYl Sm

Overskudd

Team Eksempel

General
Kanal eksempel
& Studio

Mateplasser

General
Digitalt forum
RN IT-forum
Storforum

U35

See all channels




2 HVOR GALT ER
DET EGENTLIG?

case-studie






Fra “tradisjonell server”

Til “alt i Microsoft Skyen”
Beholdt filstrukturen
Satt opp Teams

Produksjon # Kommunikasjon



Syv ar senere...

For mange team ﬁ@@
* Mange «alenestaende team» ?@

* Team som burde vaere kanaler

Mange lukkede team / kanaler %

En del chatgrupper som burde vaert en kanal

Mange kanaler /team med samme navn

Konsekvens:

HYOR ER FILA?
HYOR SKAL FILA LAGRES??




Arsaken er...

Vi De bruker ikke
Teams helt slik det er
«ment a brukes»




Hgres dette
kjent ut?



LAG EGNE

GRUNPRINSIPPER




¢¢ BIj enig om hva dere sikter
etter for dere setter i gang
med planleggingen



1. Apent og tilgjengelig og anvendelig
2. Personvern og cybersikkerhet

G Funn- 3. Sunn fornuft og samspill
prinsipper

for digitalt samspill




HVA ER GOD

STRUKTUR, EGENTLIG?

Gode kategorier



Hvordan kategoriserer vi?

Kanaler




Hva kan kategoriene veere?

. Kunder B Fagtema

- Prosjekter

88 Avdeling




Nyttigste forkortelsen i dag

Eng. M.E.C.E.




Gjensidig Utelukkende

Kollektivt Uttammende



G.U.K.U

Gjensidig utelukkende + kollektiv uttammende
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Gjensidig utelukkende + kollektiv uttammende
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G.U.K.U

Gjensidig utelukkende + kollektiv uttammende

Sorte dyr
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Gjensidig utelukkende + kollektiv uttammende
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Da lager noen
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G.U.K.U

Gjensidig utelukkende + kollektiv uttammende

Kaldblodig
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¢ Alle filer og samtaler
har én, og bare én,
plass de hgrer hjemme

Ingenting skal passe i to kategorier,
og ingenting har ingen kategori



Mange mater a strukturere pa

GIII_— A



Mange mater a strukturere pa




Mange mater a strukturere pa




Mange mater a strukturere pa



Hva gjar




. . Mgteplasser
K?tegorlsenng * Digitalt Forum
pa Teams - Overskudd

* U35
* Etc.

Forvaltning
* Kundesjekk
* KS komplett
* Etc.

Prosjekter
* Litt «<catch all»

* Kurs
 Stort nok til 8 sta for seg selv




FORANKRE MED

RESTEN AV GJENGEN

Gode kategorier



There is no «i» In

TEaM

[t°’s the “A-hole™

Vits stjalet fra


https://www.youtube.com/watch?v=a1qBpVLdL-Y

Forankre med kolleger

* Gi alle eierskap til prosessen
* De vet bedre enn deg hvordan de jobber

« Det som er «apenbart best» for deg, er ikke
ngdvendigvis det for andre.




¢ Finn det som fungerer
godt for alle pa teamet



¢¢Vi ma endre

hvord4f{ du jobber




1. Informere om prosjektet
Mgter med hver avdeling

Mater med ngkkelprosjekter

> 0 D

Vise skissene for ny struktur

Forakrin

for digitalt samspil




DEN STORE

RYDDEDAGEN




Viktige steg for flytting

= Planlegg ngye

* Hva skal hvor og
hva forblir?

* Hva gjgr en med filer i
team som slettes?

=% Gjor det pa
kvelden / fridag

* Flytting i skyen tar tid

@ Fahjelpava
IT-support

* Intility osv. har verktay
dere ikke har

* F.eks. Flytting av
kanaler




ANDRE NYTTIGE

TIPS OG TRIKS




Andre nyttige tips

Ikke alle trenger a

Gjennomfar
oppleering

* For nyansatte og
veteraner

vare admin

* Opprettelse avteam
/ kanaler etc.

Legg plan for samarbeid
med eksternt

* Varierer stort per system

Koble sammen
plattformene

* KS Komplett, ERP
etc

* Hyperkoblinger e.l.

Ta regelmessige

«kvalitetssjekker»

* Sjekk om ideene var sa gode
som dere hapte.




VIKTIGSTE
TAKE-AWAYS!



Viktigste take-aways

Rot og frustrasjon hoper
seg opp

« Tadetsa tidlig som mulig

G.U.K.U.

* Alle filer og samtaler har én,
og bare én, plass de hgrer hjemme

Start med deres
«grunnprinsipper»

 Davetvi hvorvi gnsker a dra

Veer loyal mot det
TE@M-et har blitt enige om

* Vierbedreidrakamp om alle
drar samme vei







Oppsummering & nyttig info

Hva har vi leerti dag?

Regnskap Norge IT-forum

Overskudd 2025

Programmene vare...

. (.




Rune gnsker
velkommen

Teknologi-
undersgkelsen
Fainnsikti arets
resultater

Regnskaps-
systemer pa
steroider

Fremtidens
arbeidsliv
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Nye KS an

Komplett &*
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av filen?
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Oppsummering & nyttig info

Hva har vi leert i dag?

Regnskap Norge IT-forum

Overskudd 2025

Programmene vare...

. (.




Noen viktige saker fra IT-forum

Resultatene fra
teknologi-

undersgkelsen
desember 2024

ble gjennomgatt.

@nsker tilinnhold
i nye SAF-T 2.0 for
a lette overfaring
av data fra ett
system til et
annet.

Diskusjon rundt
hvordan bade
krypto og
baerekraft ma inn
i regnskaps-
systemene.




Oppsummering & nyttig info

Hva har vi leert i dag?

Regnskap Norge IT-forum

Overskudd 2025

Programmene vare...

. (.
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