


Jobber vi ikke bevisst
med inkludering 

 
Blir vi ubevisst
ekskluderende









Hvordan jobbe med inkludering og
mangfold? 

Tiltak for rekruttering og employer
branding 

Frykten for å trå feil
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Rammeverket




Hva Hvorfor Mål
Oppfølgning

+
Rapportering






Hva 



Mangfold  = De synlige og usynlige forskjellene
Inkludering = Trivsel? Tilhørighet ? Likestilling?  
Må defineres og avgrenses på arbeidsplassen 






Hvorfor



35% 
Utkonkurrere
konkurrenter

- Etnisk mangfold i
ledelsen 

15% 
Utkonkurrere
konkurrenter

- Kjønnsmangfold i
ledelsen 



76%
Attraktiv

arbeidsplass
- Mer mangfoldig

arbeidsplass 



Treffe en bredere
talentgruppe 








Samfunnsansvar?



Etikk? 


 



FN sine
bærekraftsmål 




Aktivitet og -
redegjørelsesplikten

Samarbeidspartnere 







Signifikant positiv sammenheng
mellom lønnsomhet og

- Etnisk mangfold 

*Høyere lønnsomhet lavere sykefravær,
lavere gjennomstrømming,  høyere

jobbtilfredshet, innovasjon,
kundetilfredsstillelse 



Hva gjør etnisk mangfold lønnsomt?

Mangfold i toppledelsen  
Stor variasjon i landbakgrunn 
Økt mangfold er knyttet til langsiktige mål i virksomheten 
Kultursensitiv og inkluderende ledelse (mangfoldsledelse)
Mangfoldsklima 

"Sammenhenger mellom etnisk mangfold og lønnsomhet i norske virksomheter" (2021)



Mangel på folk
Virksomhet i nord-norge 

Innovasjon
Nye markeder 

Energiselskap i Oslo 






Mål



Etterprøvbare
Inkludering og mangfold 
Ambisiøse, men realistiske

 



Ta med ansatte på målsetningen, hvor
er utfordringene? 
Ha en ansvarlig person for målene 
Vær kritisk til data som blir samlet inn
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Employer 
branding 

Rekruttering Arbeidsmiljø 
og sosialt miljø 






Karriereutvikling
 & 

lønn 

Ledelse

Organisasjonskultur 
Produktet  



Hvilket delmål må vi oppnå for å
oppnå hovedmålet?

Hvilke tiltak kan vi iverksette for å
imøtekomme risikoene og hindrene? 

Hvilke risiko og hindre eksisterer?

Diskriminering
Ubevisste fordommer

Mangel på forståelse
av målgruppen



Employer branding























Rekruttering 



Definer hvilket mangfold dere mangler 
Skill mellom må-krav og kan-krav 
Øke rekrutteringskompetanse for rekrutterende
ledere

  



Være fler enn to i rekrutteringsprosessen 
Ha noen i intervjupanelet som gjenspeiler
kandidaten

  



Frykten for å trå feil 



@Kimiyasajjadi

Kimiya@bigenoughglobal.com

Dream big, 
start small.



But most of all,

start



Simon Sinek 


